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Rozmowa z Marianem Cichonem - Starostg Gdanskim.

EST PAN BARDZO DOSWIADCZONYM

SAMORZADOWCEM, KTORY PEENIE

WIELE UZNANYCH FUNKCJI. PROSZE

W TAKIM RAZIE PRZYPOMNIEC, JAK
ZACZEXA SIE PANA PRACAW SAMORZADZIE
NA RZECZ SPOEECZNOSCI LOKALNEJ ?

W 1998 roku w wyborach samorzadowych
zostatem wybrany do rady Powiatu Gdan-
skiego - jednostki samorzadu terytorial-
nego, ktéry miat rozpocza¢ dziatalnos¢ od
01.01.1999 roku. Radnym powiatu jestem
nieprzerwanie juz széstg kadencje. W radzie
powiatu petnitem funkcje cztonka komi-
sji edukacji oraz komisji rewizyjnej a takze
przez prawie trzy kadencje bytem wiceprze-
wodniczgcym rady Powiatu. Od 2008 roku
przez 13 lat bytem wicestarosta powiatu
a od 06.09.2021 roku petnie funkcje starosty
powiatu.

Ponadto w 1998 roku zostatem wybrany
wéjtem Gminy Pszczétki. Co prawda wéjtem
bytem tylko przez 15-e miesiecy ale byt to
wystarczajgcy okres czasu aby poznac dw-
czesne potrzeby spotecznosci lokalne;j.

DBA PAN O INTEGRACJE SPOLECZNA
Z MIESZKANCAMI ORAZ ANGAZUJE SIE PAN
W ROZNE INICJATYWY SPOYECZNE. SKAD
W PANU TAKI DUCH SPOXECZNIKA?

Tzw. duch spotecznika zostat wpisany
w funkcjonowanie pracownikéw samorza-
déw, poniewaz przedstawiciele wiadz sa-
morzgdowych s3 najblizej obywateli i musza
reagowac na ich potrzeby.

KOLEJNE  INWESTYCJE  REALIZOWANE
PRZEZ POWIAT GDANSKI SA Z POWODZE-
NIEM ODBIERANE. JAKICH W TAKIM RAZIE
INWESTYCJI MOZEMY SIE SPODZIEWAC
JESZCZE W TYM ROKU?

Inwestycji w budzecie powiatu mamy sporo
ale ze wzgledu na wysoka inflacje, brak w fir-
mach wykonawczych rak do pracy w zwigz-
ku z wojna na Ukrainie i rosngce koszty pracy
obawiamy sie czy wszystko uda sie zrealizo-
wadé poniewaz oferty w przetargach istot-

nie przekraczajg wartosci prac okreslone
w kosztorysach inwestorskich:

- do najwazniejszych planowanych inwesty-
cji naleza:

¢ budowa placéwki opiekuriczo-wychowaw-
czej

¢ przebudowa kilku drég, w tym miedzy
innymi ul. Gatczyriskiego w Pruszczu Gdani-
skim, drogi Ostrowite-Suchy Dab, drogi
Graniczna Wies — Pawtowo, drogi Btotnik —
Trzcinisko, szeregu chodnikéw, przejs¢ dla
pieszych

* remont elewacji na budynkach nalezacych
do starostwa, remonty obiektéw dydaktycz-
nych w naszych szkotach.

WYKAZUJE SIE PAN DUZA AKTYWNOSCIA
NA TERENIE CALEGO POWIATU. JAK WY-
GLADA WSPOYPRACA Z WrODARZAMI
GMIN POWIATU GDANSKIEGO?

Wspdtpraca z gminami z terenu naszego po-
wiatu niezmiennie od lat uktada sie bardzo
dobrze:realizujemy wspdlne inwestycje, par-
tycypujemy w kosztach zakupu wozéw bo-
jowych dla ochotniczych strazy pozarnych,
uczestniczymy takze finansowo w gminnych
imprezach. Innym powiatom mdgtbym zy-
czy¢ tak dobrej wspétpracy z gminamijak na
terenie Powiatu Gdariskiego.

POWIAT GDANSKI ROZWIJA SIE W DOBREJ
TENDENCJI | CO JAKIS CZAS PRZYBYWAJA
NOWI PRZEDSIEBIORCY. PANIE STAROSTO,
W JAKIM KIERUNKU CHCIAXBY PAN ABY
ROZWIJAL SIE POWIAT | NA JAKICH INWE-
STOROW CZEKA?

Na pewno przydatoby sie wiecej zaktadéw
pracy, ktére mogtyby zatrudnia¢ coraz wiek-
sze ilosci pracownikdéw w nieustannie zwiek-
szajacej sie liczbie naszych mieszkaricéw -
na terenie powiatu gdarskiego liczba miesz-
karicédw na przestrzeni ostatnich dwudziestu
lat wzrosta o ponad 50 - tysiecy oséb wiec
kazdy zaktad oferujgcy miejsca pracy jest
bezcenny, a szczegdlnie nowy zaktad, ktd-
ry oferowatby naszym mieszkaricom nowe
miejsca pracy.
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Chojnicki Klub Zeglarski rozpoczat
obchody 100-lecia istnienia

Chojnicki Klub Zeglarski bedacy naj-
starszym klubem zeglarskim w Pol-
sce rozpoczat 22 marca 2022 r. — do-
ktadnie w dzier rocznicy — obchody
100-lecia swojego istnienia. Uroczy-
stosci zainaugurowano na Cmen-
tarzu Parafialnym w Chojnicach od
apelu pamieci za zmartych zeglarzy
przy odnowionym nagrobku zato-
zyciela ChKZ Ottona Weilanda i jego
zony Rozy.

odczas apelu komandor Krzysztof
Pestka wymienit ok. 100 nazwisk
0s6éb zastuzonych dla rozwoju choj-
nicko-charzykowskiego Zeglarstwa.
Nastepnie Bernadeta Korzeniewska odczytata
swéj wiersz poswiecony Ottonowi Weilandowi
pt. ,,Zeglarzowi”.
22 maja br. planowane jest odstoniecie po-
mnika Ottona Weilanda, natomiast w czerwcu
odstonigcie tablicy jego pamieci w Alei Gwiazd
Zeglarstwa Polskiego w Gdyni.
UM Chojnice

Starosta Leborski Alicja Zajaczkowska
spotkata sie z wtadzami Zarzadu
Stowarzyszenia ,,Niebieski Skarb”’

Po raz kolejny na terenie powiatu
leborskiego i okolicznych gmin ob-
chodzony jest Swiatowy Dzier Swia-
domosci Autyzmu. Duzg akgcje infor-
macyjng i edukacyjna prowadzi od
lat w tym zakresie Stowarzyszenie
Pomocy Osobom ze Spektrum Au-
tyzmu ,,Niebieski Skarb”.

ak co roku, z niebieskimi wstazeczkami
— symbolem solidarnosci z osobami au-
tystycznymi reprezentantki Stowarzy-
szenia, na czele z prezesem - Agniesz-
ka Pujsza-Pomorska, spotkaty sie ze
Starosta Leborskim — Alicjg Zajgczkowska, aby
porozmawia¢ o dziataniach informacyjno-edu-
kacyjnych pod hastem ,,Autyzm — poznaj by
zrozumie¢”. W programie kilkudniowego wy-
darzenia jest m. in. spotkanie 2 kwietnia o godz.
17 na placu Pokoju w Leborku pt. ,,BADZMY
RAZEM DLA AUTYZMU”, ktére potaczone be-
dzie z rozstrzygnieciem konkursu plastycznego
»Autyzm: wiem, rozumiem, pomagam”’.
Wydarzenie realizowane jest z budzetu Powia-
tu Leborskiego w ramach otwartego konkursu
ofert.
Powiat Leborski
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Festyn rodzinny - Niebieskie
Miasto Lawendowego Krola

W sobote, 2 kwietnia 2022 r. w Pruszczu Gdanskim odbyt sie festyn rodzinny - Niebieskie Miasto Lawendowego Krdla,
ktdrego organizatorem byt Lawendowy Krol. Przygotowanych zostato pietnascie tematycznych stanowisk, petnych
atrakgjii konkurséw, a kazde dziecko otrzymato nagrode za ched uczestnictwa w przygotowanych propozycjach.

nicjatywa miata na celu inspirowac i edu-

kowa¢ w obszarze catosciowych zabu-

rzeri rozwoju dzieci, w formie zabawy

pozwolita zobaczy¢ swiat oczami auty-

sty. Wydarzenie miato zwiekszy¢ wrazli-
wos¢ wobec funkcjonowania dzieci z catoscio-
wym zaburzeniem rozwoju.

Niech Swiatowy Dzieri Swiadomosci Autyzmu
przyczyni sie do wzrostu spotecznej akceptacji
i wyrozumiatosci, a takze budowania srodowi-
ska i instytucji przyjaznych kazdemu cztowie-
kowi.

Organizatorzy przekazujg podziekowania dla
wszystkich sponsoréw, darczynicéw, policji,
strazy pozarnej z Pruszcza Gdariskiego, rodzi-
céw zaangazowanych we wspodtprace, kadrze
Lawendowego Krdéla, Poradni ,,Maty Krdl”,
a takze wszystkim rodzinom, ktére byty z nimi
tego pieknego dnia.
Miasto
Pruszcz Gdaniski
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Gniew - Jarmark Wielkanocny juz za nami!

W niedziele 3 kwietnia juz od godziny 11:00 na gniewskim rynku mozna byto zaopatrzy< sie w réznorodne rekodzieta,
zabawki, bizuterie oraz domowe wypieki, ktore cieszyty sie duza popularnoscig. Odbyto sie rowniez gtosowanie na
»Najpiekniejsza Ozdobe Wielkanocna”. Wspaniate pisanki wykonane przez gminne szkoty, przedszkola i Uniwersytet
[l Wieku wyjgtkowo ubogacity gniewski rynek.

konkursie udziat braty gminne
szkoty i przedszkola oraz Uniwer-
sytet Il Wieku. Wczoraj podczas
jarmarku wielkanocnego odbyto
sie gtosowanie, ktdre trwato przez caty dzien.
Wedtug oddanych przez Paristwa gtoséw, kto-
rych facznie byto 817, najwiecej otrzymata Szkota
Podstawowa Nr 2 im. gen. Jézefa Hallera w Gnie-
wie, na drugim uplasowata sie Publiczna Szkota
Podstawowa SPSK w Tymawie z oddziatami
przedszkolnymi, zas trzecie miejsce przypadto
Przedszkole w Gniewie. Wszystkim serdecznie
gratulujemy.
Ponadto na dzieci w Sali Kameralnej czekaty
wyjatkowe warsztaty, na ktérych mozna byto
wiasnorecznie wykonac wielkanocne ozdoby jak
Wielkanoc to i jajka, dlatego odbyto sie réwniez
wielkie poszukiwanie wielkanocnych pisanek. Na
rynku ukryte zostaty jajka z logo CKiBP. Dzieci,
ktdre je znalazty - otrzymaty nagrody.
Organizatorzy serdecznie dziekujg wiodarzom
Gminy Gniew burmistrzowi Maciejowi Czarnec-
kiemu i zastepcy burmistrza Joannie Kamiriskiej,
gminnym szkotom i przedszkolom, Stowarzysze-
niu Gniewski Uniwersytet Trzeciego Wieku — Pani
Walentynie Czapskiej, wspaniatym wystawcom,

uzdolnionym wolontariuszom z KO KO TEATR,
niezawodnemu zespotowi Btekitna Wstega, Nic-
poriskie Spsiewaki oraz Szkolnemu Klubowi Wo-

lontariusza przy SP nr2 i ZSP w Gniewie z Paniami
Katarzyna Puczyriska i Justyna Washiewska na
czele. Miasto i Gmina Gniew
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Spotkanie w ramach porozumienia

PRZEGLAD SAMORZADOWY

o wspotpracy partnerskiej

W ramach podpisanego przez Wyzszg Szkote Spoteczno-Ekonomiczng w Gdarisku Porozumienia o wspotpracy part-
nerskiej z | Liceum Ogodlnoksztatcacym im. Juliusza Stowackiego w EIblagu w zakresie dziatalnosci dydaktycznejiroz-
wojowej oraz dziatalnosci naukowej i badawczej w dniu 31 marca 2022 roku odbyto sie spotkanie prodziekana ds.
praktyk zawodowych ijakosci drinz. Jarostawa Rudnickiego oraz dr Justyny Cherchowskiej prezesa kota naukowego
akademikéw i studentdw WSSE w Gdarisku ,,Perianders” z uczniami klas matematyczno-biznesowych | Liceum Ogol-

noksztatcgcego im. Juliusza Stowackiego w Elblagu.

Justyna Cherchowska prze-
prowadzita wyktad pt. ,,Drogi
przechodzenia w bezdomnos¢

- studia przypadkéw”. Celem
wykfadu byto uwrazliwienie ucznidw na rézne
obszary ludzkich probleméw oraz pobudzenie
do refleksyjnego podejscia do zjawiska bez-
domnosci. Tematyka wyktadu obejmowata
omdwienie definiowania zjawiska bezdomno-
sci, przyczyny i skale zjawiska bezdomnosci.
Przedstawiono réwniez losy oséb bezdom-
nych zamieszkujacych w schronisku dla bez-
domnych pod katem przyczyn i problemdéw
powodujacych bezdomnosg, relacji interperso-
nalnych oséb bezdomnych oraz sposobdw jej
przeciwdziatania.

Odbyto sie takZze spotkanie przedstawicie-
li Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej
w Gdarisku z Dyrektor | Liccum Ogdlnoksztat-
cgcym im. Juliusza Stowackiego w Elblagu pa-
nig mgr Marzeng Bieleckg i opiekunem klasy
matematyczno-biznesowej dr Marzeng Kosir-
ska. Uczestniczace w spotkaniu Strony opraco-
waty plan dziatania Szkolnego Kota Naukowe-
go na rok kalendarzowy 2022 i s to:

1. Wyktady wygtaszane przez nauczycieli aka-
demickich Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekono-
micznej w Gdarisku, dwa wyktady w semestrze
letnim i dwa w semestrze zimowym;

2. Opracowanie projektu gry planszowej o cha-
rakterze matematyczno-biznesowym;

3. Organizacja konkurséw: konkurs bizneso-
wo-matematycznego, olimpiady historycznej;
4. Udziat uczniéw w wyktadach online obje-
tych programem studidw na kierunku zarza-
dzanie - studia pierwszego i drugiego stopnia
w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej
w Gdarisku;

5. Uczestnictwo ucznidw w seminariach na-
ukowych organizowanych w przestrzeni Wyz-
szej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej;

6. Warsztaty dla ucznidw wprowadzajacych
w metodyke prowadzenia badar naukowych,
pisania artykutéw na tematy zwigzane z ich
zainteresowaniami. (Mogg by¢ publikowane
w periodyku uczelnianym ,,Przeglad Samorza-
dowy Pomorze”, gazetce szkolnej lub na stro-
nie internetowej szkoty lub uczelni);

7. Spotkania nauczycieli akademickich Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku
z nauczycielami | Liccum Ogdlnoksztatcgcego
im. Juliusza Stowackiego w Elblggu stuzace
wymianie doswiadczert edukacyjnych, badz
wspdlnych projektach o tym charakterze;

8. Inicjowanie oraz udziat w wspdlnych projek-
tach krajowych i miedzynarodowych.

Dr inz. Jarostaw Rudnicki zaproponowat
uczniom temat kolejnego wyktadu - ,,Motywa-
cja pracownikdéw w zarzadzaniu” oraz termin
jego wygtoszenia jakim bedzie maj 2022 roku.

"
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Grupa pomystodawcédw skupionych wokdt projektu Mazurskiego Kompleksu dla Senioréw pt. ,,Gwiazda Mazur” w ra-
mach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, postanowita znalez¢ sposdb na rozwiazanie problemdw bezrobocia, mi-
gracji i wykluczenia spotecznego osob starszych. W maju 2013 roku grupa ta zawiazata organizacje pozarzadowa pod
nazwa Stowarzyszenie Gospodarcze w Piszu. Celem stowarzyszenia jest prawne reprezentowanie tej grupy osob, jako
podmiotu gospodarczego, wobec instytucji samorzadowych, urzeddw i innych organizadji. Wkrotce powstata wizja bu-
dowy innowacyjnego i niepowtarzalnego w Polsce, a takze w Europie miasteczka przyjaznego dla seniordw.

ysla przewodnig projektu jest

stworzenie przestrzeni dla senio-

réw do zamieszkania na state lub

czasowo, do spotkan, warsztatéw
kulinarnych, dziatalnosci spotecznej, opieki te-
rapeutycznej i rehabilitacyjnej, budowania wiezi
pokoleniowych oraz funkcjonowania instytucji
senioralnych. Dzieki temu projektowi kompleks
moze zapewni¢ catodobowa lub catoroczng
opieke oraz godne warunki aktywnego zycia
osobom reprezentujgcym srebrne pokolenie.
Istotg przedsiewziecia jest maksymalne wyko-
rzystanie istniejgcej, bogatej infrastruktury mia-
sta Pisza, do ktdrej naleza: hotele i pensjonaty,
ekomarina, stanica zeglarska, plaza miejska nad
jeziorem Ros, rzeka Pisa, kanat Jegliriski taczgcy
jezioro Ros z najwiekszym w Polsce jeziorem
Sniardwy oraz Mazurski Park Krajobrazowy

i Puszcza Piska.

Mazurski Kompleks dla Senioréw to otwarte
mini-miasteczko zapewniajgce pensjonariuszom
przyjazng atmosfere, poczucie bezpieczeristwa,
mozliwos¢ samorealizacji jak réwniez podniesie-
nie aktywnosci zawodowej i fizycznej oséb po-
wyzej 55 roku zycia.

W celu realizacji w/w zamierzer projekt zaktada
dodatkowo wybudowanie termalnego obiektu
o powierzchni ok. 0,5 ha tzw. ,,Kapsuty Zycia”,
ktéra bedzie innowacyjnym projektem tech-
nicznym oraz niespotykang budowlg w stan-
dardowych osrodkach senioralnych. Zadaniem
kapsuty jest odizolowanie pensjonariuszy od
niekorzystnych, zmiennych warunkdéw atmos-
ferycznych w okresie jesienno-zimowym, a jed-
noczesnie tworzenie swoistego mikroklimatu

powigzanego z zielenig, alejkami spacerowymi,
Sciezkami rowerowymi, basenami termalnymi,
co umozliwi catoroczny aktywny wypoczynek
irekreacje.

Mazurski Kompleks dla Senioréw uwzglednia
aktualng polityke spoteczng zgodnie z ,,Zatoze-
niami Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Pol-
sce” oraz ,, Polityki Senioralnej Wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego”. Zapewnia planowa-
ng aktywizacje zawodowg oséb powyzej 55 roku
zycia, a takze pozwala stworzy¢ odpowiednie
warunki pracy przy zatrudnieniu oséb niepetno-
sprawnych. Prace bedg mogli réwniez podja¢
pensjonariusze kompleksu w takich zawodach
jak: lekarz, pielegniarka, fizykoterapeuta, opie-
kun, pokojéwka, ochroniarz, kucharz, ogrodnik
itd., a do tego bedzie stuzyt opracowany pro-
gram stwarzania warunkéw do podnoszenia lub
zmiany kwalifikacji zawodowych. W/iw inwesty-
cja zlokalizowana bedzie na terenie gminy o du-
zym stopniu bezrobocia i niskim zaawansowaniu
przedsiebiorczosci, co w koricowej fazie realiza-
cji moze przynies¢ korzystne i wymierne rezulta-
ty ekonomiczne.

Inwestycja Miasteczka dla Senioréw moze by¢
podzielona na etapy. Po uruchomieniu pierwsze-
go etapu kompleksu przewiduje sie zatrudnienie
ok. 60 0séb. W celu sprawnego funkcjonowania
kompleksu przewiduje sie zaangazowanie ok.
100 podmiotéw gospodarczych wspétpracuja-
cych posrednio lub bezposrednio. Powierzchnia
niezbedna na realizacje w/w przedsiewziecia wy-
nosi ok. 9 ha, a inwestycja bedzie zgodna z aktu-
alnym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Pisza. Projekt ten moze
by¢ wzorcem do utworzenia na terenie gmin
znajdujacych sie w obszarze Wielkich Jezior Ma-

Nauka i edukacja

zurskich sieci osrodkéw branzy ustug opiekun-
czo-rehabilitacyjnych o réznych ptaszczyznach
specjalizacji. Miasto Pisz moze stac sie liderem
w sieci miast przyjaznych seniorom.

Mazurski Kompleks dla Senioréw ,,Gwiazda
Mazur” stanowi¢ moze pilotazowy, modelowy
projekt z zastosowaniem wielu innowacyjnych
rozwigzan, zaréwno w zakresie funkcjonowania
kompleksu, jak réwniez rozwigzan architekto-
niczno-technicznych, technologicznych i ochro-
ny srodowiska. Istniejaca infrastruktura zapew-
nia realizacje projektowanego przedsiewziecia
jako wzorcowego kompleksu, funkcjonujacego

w zréwnowazonych warunkach, stanowigcego
przyktadowy element edukacyjny dla innych
inwestycji na terenie Zielonych Ptuc Polskich
i obszarze Natura 2000. Moze by¢ zrealizowany
w dowolnym miejscu przy spetnieniu warunkéw
przestrzennego zagospodarowania dla danego
obszaru.

W mysl hasta ,, Mazury rajem dla senioréw "
mozna stworzy¢ Mazurskg Floryde, ktdra bedzie
kojarzona przez Polakéw i osoby z zagranicy
z Kraing Wielkich Jezior Mazurskich, pieknym
krajobrazem, unikatowym mikroklimatem i at-
mosferg przyjazng dla oséb reprezentujacych
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srebrne pokolenie. Projekt zajat pierwsze miej-
sce na najlepszy pomyst biznesowy w konkursie
transgranicznym Polska-Litwa ,,Sasiedzi bliscy
w dziataniu" w 2014 roku finansowanym ze
srodkéw Unii Europejskiej. Projekt mazurskiego
kompleksu dla senioréw pod nazwa ,,Gwiazda
Mazur” jest tez projektem badawczym Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku.
W projekt Uczelnia zaangazowata sie w ubie-
ghlym roku i kontynuuje w roku akademickim
2021/2022.
Prezes Stowarzyszenia
Gospodarczego w Piszu
mgr inz. Wiestaw Gotowicz
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dr Andrey Lymar

Nauczyciel akademicki

Zarzadzanie kryzysowe

Nauka i edukacja

dr Mirostaw Borkowski

Nauczyciel akademicki

w organizacjach pozarzadowych

na przykfadzie Narodowego Centrum Kultury Tataréw RP w Gdarisku

Zazwyczaj zjawisko i potrzeba zarzadzania
kryzysowego w réznych instytucjach admini-
stracji rzadowej i samorzadowej oraz w biz-
nesie sg rozpatrywane w kontekscie biezacych
zadani. Na co dziel sytuacje zwigzane z roz-
wigzywaniem potrzeb spotecznych, w tym
kryzysowych s3 przedmiotem zainteresowa-
nia organizacji pozarzadowych. Oczywiscie,
zadania te w duzym stopniu wykonywane
s3 przy wsparciu finansowym paristwa, jed-
nostek samorzadu terytorialnego czy przy
wsparciu przedsiebiorcédw. To oczywiscie nie
oznacza catkowitego uzaleznienia ngo-séw
od finanséw prywatnych i publicznych, ale jest
uzaleznieniem w duzym stopniu utrudniaja-
cym prawidtowe funkcjonowanie i wypetnia-
nie zadan, zwtaszcza w sytuacjach nadzwy-
czajnych, kryzysowych.

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych opar-
ta na regutach moralnych, empatii, wykazu-
jaca lepsze wyczucie i zrozumienie potrzeb
potrzebujacych pomocy i wykluczonych. To
przedstawiciele ngo-séw, pracownicy i wolon-
tariusze wspdtpracujgcy z takim organizacjami
s3 ,,blizej problemu”, aktywnie wtaczajac sie
w rozwigzywanie problemdéw. Zaangazowa-
nie i mobilizacja — to jedne z najwazniejszych
atutéw funkcjonowania ngo-oséw. Tam gdzie
potrzebna jest natychmiastowa reakcja na
problemy i zagrozenia, gdzie mozna podja¢
dziatania bez potrzeby uruchamiania dtugo-
trwatych procedur, uzgodnien, okazuije sig, ze
sg to organizacje niezastgpione. Pozbawiony
biurokratycznych hamulcéw mechanizm uru-
chamiania dziatari pomocowych (z wykorzy-
staniem zaangazowania i energii wszystkich
0s6b niosgcych pomoc) bardzo czesto staje
sie - chociaz w krétkim okresie — jedynym,,zré-
dtem pomocy”.

Nalezy jednak pamieta¢, ze aktywnos¢ ludzi
jest ograniczona. Zazwyczaj ten entuzjazm
trwa od 2 do 4 tygodni. Po tym okresie wiek-
szos¢ spoteczeristwa oczekuje uruchomienia
pomocy instytucjonalnej i to pomocy, ktd-
ra nie bedzie prowadzona kosztem innych
obywateli. Oczekuje sie, ze po takim okresie
nawet najbardziej skostniate struktury parn-
stwowe moga juz wigczy¢ si¢ w dziatania,
moga przejac na siebie ciezar prowadzenia

i zarzadzania w kryzysie. Jednych obywateli
przestaje interesowad problem, inni oczekuja
rozwigzan systemowych.

Pomagamy...

Jedna z organizacji pozarzagdowych aktywnie
wiaczajgcg sie w pomoc dla wykluczonych
i potrzebujacych pomocy jest Narodowe Cen-
trum Kultury Tataréw Rzeczypospolitej Pol-
skiej (NCKT RP). Jest to organizacja, ktdrej
statutowym celem jest przede wszystkim pro-
wadzenie dziatari upowszechniajacych kulture
i tradycje tatarska, na rzecz kultury tatarskiej,
upowszechnianie historii, wspieranie dialogu
kultur i tolerancji miedzykulturowej. NCKT RP
korzystajac ze wsparcia instytutéw publicz-
nych i srodowiska biznesowego prowadzito
i prowadzi aktywng dziatalnosci na rzecz pro-
ceséw integracyjnych. Organizuje réznorodne
dziatania dla spotecznosci lokalnej, dla dzieci
i mtodziezy z Polski i zagranicy, wspdtpracuje
ze srodowiskiem akademickim, naukowym
oraz edukacyjnym, itp. Trwale wigcza sie
w prowadzenie procesdw i dziatari utatwiaja-
cych wspdtprace, a takze integracje réznych
srodowisk i narodowosci.

Dynamizm proceséw na przestrzeni ostatnich
10-15 lat spowodowat, ze nowym zjawiskiem
wymagajacym podejmowania dziatari pomo-
cowych jest problem uchodZcéw. To nasila-
jace sie zjawisko cztonkom i osobom wspdt-
pracujgcym z NCKT RP nie jest czym nowym.
Tempo powstania sytuacji kryzysowej nie po-
zwolito na to aby powstat jakikolwiek strate-
giczny plan dziatari. Od pierwszych dni wojny
w Ukrainie sita3 napedowa dla prowadzonych
dziatani: s3 empatia, intuicja i wieloletnie do-
Swiadczenie komunikacji oraz wspdtpracy
partnerskiej. Pierwsze cztery tygodnie dzia-
tan, to proces organizacji zycia uchodzcéw
- zapewnienie dachu nad gtowa, wyzywie-
nia, odpowiedniego komfort psychicznego,
opieka medyczna, psychologiczna, prawna,
zapewnienie dzieciom miejsc w przedszko-
lach i szkotach. Kolejne dziatania - to pomoc
w znalezieniu pracy, organizacja praca i kur-
séw jezykowe dla dorostych i dzieci; dalsza
pomoc medyczna i prawna, komunikacja
ze spoteczeristwem. Takie dziatania zostaty

uruchomione bez oczekiwania na pomoc ze
strony instytucji, jednostek itp., na zasadach
wspotpracy i wolontariatu.

Oceniajac dotychczasowa dziatalnos¢ - Prezes
NCKT RP Jerzy Szahuniewicz, powiedziat: Etap
1-spoteczny i obywatelski - juz zrealizowalismy.
Etap 2 - zarzqdzanie kryzysowe - to zadanie dla
wiadz i odpowiednich instytucji. My zawsze
pomagalismy, pomagamy i bedziemy pomagac
wszystkim potrzebujgcym pomocy. Nawet jezeli
w dalszym ciggu wtadze paristwowe nie przej-
mgq na siebie obowigzku pomocy uchodZcom
- my takg pomoc nies¢ bedziemy. Nie czekamy
na decyzje rzqgdowe, a jedynie wykorzystujgc na-
sze doswiadczenie pomagamy, mozemy - korzy-
stajqc z naszego doswiadczenia zasygnalizowac
potrzeby i mozliwosci jej organizacji. Nie prze-
rywamy takze naszej tradycyjnej dziatalnosci:
zaplanowano kolejne wydarzenia np. Saban-
tui- coroczne swieto etno-kulturowe od dawna
popularne wsréd mieszkaricéw regionu pomor-
skiego, staramy sie zorganizowac kolejny obéz
integracyjny dla ukrainskich dzieci i mtodziezy
majgcych ,,polskie korzenie”, itp. Liczymy na
wsparcie i jesteSmy otwarci na wspétprace ze
wszystkimi” - powiedziat Prezes NCKT RP.

Nauka i edukacja

dr inz. Zygmunt Mietlewski

Profesor Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku
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Efekt dzwigni operacyjnej

- dr Michigan opowiada historie

Plan uzmystawia przedsiebiorcy, dokad zmie-
rza, jak chce tam dotrze(, jakie beda tego ko-
rzysci - kontynuuje swdj wyktad dr Michigan.
Uzmystawia wartos¢ celu, oczekiwany zysk za
sprzedane produkty, towary i ustugi. Celom
biznesu, koniecznie sporzgdzonych na pismie,
przyporzadkowuje konkretne zasoby, zada-
nia do wykonania z przypisanym budzetem
wraz z terminami ich realizacji i osoby odpo-
wiedzialne za wykonanie zadania. Kieruje sie
szansami drzemigcymi na rynkach oraz wta-
snymi zasobami. Sporzadzajgc plan, nie po-
winien zapomnie¢ o sporzadzeniu jego wersji
B - planu awaryjnego na wypadek, gdyby cos
zawiodto. Milknie, rozglada sie po sali i zwraca
sie do studentéw. WyobraZcie sobie, ze jeste-
Scie sSwiatkiem takiej o to rozmowy telefonicz-
nej prowadzonej przez dyrektora do spraw
marketingu z menedzerem zajmujacym sie
w przedsiebiorstwie sprzedazg sokéw:

- Sprzedat pan panie Kowalski wiecej niz byto
w planie - pyta dyrektor swojego rozmdwce.

- Tak.

-lle?

-20%.

- Dyrektor chwyta sie za gtowe, 20% wiecej niz
byto to w planie, o ile pan még#?

-3%.

- Termin ptatnosci?

-30 dni.

- 30 dni, powtdrzyt dyrektor i skomentowat
cafq te sytuacje, koniec miesigca i taki pasztet.
Zapada cisza, dyrektor nad czyms sie zasta-
nawia, po chwili, ktéra dla rozmdéwcy musiata
pewnie wydawac sie wiekiem, dyrektor pyta
menedzera: czy zdaje sobie pan sprawe na
jak powazne ktopoty narazit pan przedsiebior-
stwo?

- Nie otrzymuje odpowiedzi.

Jak myslicie, co dyrektor zrobi z nieszczesnym
menedzerem bedacym po drugiej stronie stu-
chawki, zwraca sie dr Michigan z pytaniem do
studentéw?

- Skoro sprzedat az 0 17% wiecej, czeka go duza
premia, chciatabym taka, méwi ktéras z stu-
dentek.

- Czy aby na pewno powinno sie nagrodzi¢ me-
nedzera do spraw sprzedazy za to, ze sprzedat
0 17% wiecej, 0 17% bo 0 3% mdgt. Przeciez prze-
kroczyt swoje kompetencje - pyta dr Michigan.
- Powinno sie nagrodzi¢, odpowiada dokto-
rowi Michigan kolejna studentka i uzasadnia.
Zawsze, kiedy przekraczatam swdj plan, cze-
sto znacznie, bytam nagradzana, dlaczego nie
miatby by¢ nagrodzony menedzer, pyta reto-
rycznie i kontynuuje, przedsiebiorstwo dzieki
zwiekszonej sprzedazy osiagnie wiekszy zysk.
Milknie, ale po chwili dodaje, poprawi wynik
finansowy, zdecydowanie powinien by¢ na-
grodzony.

- Tak pani uwaza, moze ktos ma inne zdanie
w tej sprawie zwraca sie z pytaniem do obec-
nych na sali.

- Skoro nikt z paristwa nie ma innego zdania,
mdwi dr Michigan - postuchaijcie, co byto dalej.
- Zwalniam pana w trybie natychmiastowym —
mowi dyrektor do menedzera sprzedazy, pro-
szg pojs¢ do dziatu kadr wzigd kartg obiegowa
oraz rozliczy¢ sie z przedsiebiorstwem i odkta-
da stuchawke.

Jestescie zaskoczeni decyzjg dyrektora - pyta
dr Michigan.

- Zachowat sie niemadrze, méwi gtos z sali
i pyta dr Michigan, dlaczego to zrobit? To ja
was pytam, jak myslicie, dlaczego? Cisza, a gdy
odpowiedzi nie otrzymuje, zaczyna mdwic.
Na to pytanie mégtby nam odpowiedzie¢ dy-
rektor do spraw marketingu, ale go tu nie ma.
My mozemy snu¢ jedynie przypuszczenia. Na
decyzje dyrektora mdégt mie¢ wptyw efektu
dZwigni operacyjnej. Wyzsza sprzedaz od pla-
nowanej niekoniecznie oznacza wyzszy zysk
dla przedsigbiorstwa, za to prawie na pewno
wyzsze koszty, jezeli na taka sytuacje przed-
siebiorstwo nie jest przygotowane. Efekt
dzwignij operacyjnej ma ogromny wptyw na
ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa. Cia-
gtos¢ dziatania przedsiebiorstwa wymaga od
kierownictwa przedsiebiorstwa umiejetne
zarzadzanie ptynnoscig finansowg przedsie-
biorstwa, a to oznacza dla przedsigbiorstwa
egzekwowanie w terminie swoich naleznosci
i regulowanie w terminie swoich zobowigzan.
Skoro menedzer sprzedat o 17% wigcej niz po-
winien, a budzet na to nie byt przygotowany,
to menedzer pozbawit przedsiebiorstwo ptyn-
nosci finansowej. Moze nawet postawit je
przed widmem bankructwa. Menedzer zreali-
zowat sprzedaz na koniec miesigca kredytujac
kupujacego, ktéremu dat miesigc na uregulo-
wanie zapfaty za towar. Skoro tak, to przed-
siebiorstwo potrzebuje dodatkowych pienie-

dzy na odprowadzenie do Urzedu Skarbowe-
go podatku VAT i podatku dochodowego, a na
to przedsiebiorstwo nie byto przygotowane.

- Mogto pozyczy¢ pienigdze w banku - odzywa
sie ktos na sali.

- Albo i nie mogto, odpowiada dr Michigan
i zwraca sie do studentdw, przyjrzyjcie sie ta-
beli.

W kolumnie 1 znajduje sie struktura kosztéw
sprzedazy, a w kolumnie 2 wyrazone w pienig-
dzu wartosci poszczegdlnych kategorii ekono-
micznych tej struktury. Natomiast w kolumnie
3 widzimy, ze sprzedaz, koszty zmienne oraz
marza wzrosty o 20%, natomiast koszty state
nie zmienity sie w skutek czego zysk brutto
wzrést az o 80% zamiast zaplanowanych 12%
wiecej (10 tys. zt + 1,2) tys. zt =12 tys. zt To
oznacza, ze wzrosta kwota do opodatkowania
0 68 tys. zt, a to juz kwota znaczna na ktdéra
przedsiebiorstwo mogto nie by¢ przygotowa-
ne. Srodki finansowe potrzebne na odprowa-
dzenie podatku VAT i podatku dochodowego
do Urzedu Skarbowego s3 juz naprawde bar-
dzo duze.

DZwignia operacyjna dziata w ten sposdb,
ze przyrostowi sprzedazy towarzyszy ponad
proporcjonalny przyrost zysku, ponad propor-
cjonalny, a nie proporcjonalny, jak wiekszos¢
przedsiebiorcéw sadzi. Ponad proporcjonal-
ny to znaczy, ze sprzedaz rosnie lub maleje,
a wielkos¢ kosztéw statych nie zmienia sie. Do
identyfikacji tych zmian stuzy przedsiebiorcy
wiasnie dzwignia operacyjna. Wysoki udziat
kosztéw statych w strukturze kosztéw ope-
racyjnych oznacza znaczny spadek zysku przy
spadku sprzedazy i na odwrdt. Przedsiebior-
stwa majace wysokie koszty state w stosunku
do kosztéw zmiennych, musz3a osiggac znacz-
ne przychody, aby pokry¢ ponoszone koszty
state i osiggnac zysk (nadwyzke finansowa).

E;r’-c‘-elggrriiaekonomicznych IZ] [#] [#1] [#] [#1]
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Sprzedaz 100 120 20 103 3 17
Koszty zmienne 60 72 20 61,8 3 10,2
Marza brutto 40 48 20 41,2 3 6,8
Koszty state 30 30 - 30 - -
Zysk brutto 10 18 80 1.2 12 6,8
Rentownos¢ sprzedazy 0,10 0,15 - 0,11 - -
DZwignia operacyjna 4 2,67 - 3,68 - -
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