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Rozmowa ze Starosta Starogardzkim Kazimierzem Chyta.

GROMNE DOSWIADCZENIE | DUZE
ZAUFANIE SPOLECZENSTWA ORAZ
STRATEGICZNE ZARZADZANIE PO-
WIATEM, TO OCZYWISCIE PANA ATU-
TY. JEDNAK, CZEGO JESZCZE OCZEKIWALBY
PAN OD DOBREGO WEODARZA?
- W samorzadzie dziatam od 1990 roku, wcze-
sniej pracujac na rzecz samorzadu gminne-
go w Skdrczu. Staram sie przede wszystkim
w swojej codziennej pracy rozumie¢ potrzeby
mieszkaricéw. Jestem bardzo otwarty, chet-
nie rozmawiam z ludZmi, stucham ich opinii.
Zawsze liczytem na wspétprace z réznymi sro-
dowiskami - organizacjami pozarzgdowymi,
przedsigbiorcami, samorzgdowcami, parlamen-
tarzystami, w tym takze z mtodymi ludzmi, kto-
rzy czgsto wnoszg nowe spojrzenie na nasze co-
dzienne problemy. Mam to szczescie, Ze, na co
dziert wspdtpracuje z doswiadczonymi, dobrze
przygotowanymi merytorycznie pracownikami
Starostwa Powiatowego. Nie do przecenienia
jest wspdtpraca z cztonkami Zarzadu Powiatu.
Wspdlnie dbalismy i nadal dbamy o rozwdj spo-
teczny, gospodarczy i kulturalny. Decyzje, ktdre
podejmuje, nie zawsze s3 tatwe, ale za kaz-
dym razem chce, aby miaty one na celu popra-
we, jakosci zycia mieszkaricéw. Kilka lat temu
ustalitem kilka priorytetéw, ktére niezmiennie
towarzysza mojej pracy. S3 to sprawy eduka-
cji, zdrowia oraz inwestycje drogowe. Z wielu
rozwigzan i inwestycji beda korzystaty kolejne
pokolenia.

NIE JEST TAJEMNICA, 1Z SAMORZAD TO PRAK-
TYCZNIE PANA DRUGI DOM, GDYZ NIEJEDNO-
KROTNIE POSWIECA PAN SWOJ WOLNY CZAS
NA WYKONYWANIE SZEREGU DZIAtAN DLA
POWIATU. JAK ZATEM tACZY PAN STAROSTA
PRACE W SAMORZADZIE Z ZYCIEM PRYWAT-
NYM?

- Nie da sie wrdci¢ do domu, zdjg¢ marynarke
i odcig¢ sie od tego, czym zyje Powiat. Samo-
rzagdowcem jest sie praktycznie przez 24 godzi-
ny na dobe. Staram sie jednak znalez¢ czas dla
rodziny, zwfaszcza dla wnuczat. Wiele praw-
dy jest w powiedzeniu: ,,Dzieci s3 tecza zycia.
Whnuki to garnek ztota”. Jako mtody chtopak
trenowatem lekkoatletyke, gtéwnie biegi i cos
mi z tego zostato. Wazne s3 dla mnie statystyki
sportowe, rekordy, osiggniecia. Jestem fanem
pitki noznej, ale réwniez zawsze planuje urlop,
gdy rozgrywane sg igrzyska olimpijskie. Musze
by¢ na biezgco ($miech). Lubie tez spedzad czas
w ogrodzie, a jak wiadomo - tam zawsze jest
cos do zrobienia.

POMIMO PANDEMII KORONAWIRUSA, INWE-
STYQJE W POWIECIE STAROGARDZKIM IDA
SWOIM TEMPEM | NAPRAWDE MOZNA TO ZA-
UWAZYC. JAKIZATEM MA PAN PRZEPIS NATAK
PRZEMYSLANE ZARZADZANIE POWIATEM?

- Kwestie dotyczace zdrowia, a zatem i Kociew-
skiego Centrum Zdrowia, s3 dla nas prioryteto-
we, 0 czym wielokrotnie zapewniatem. W tym
obszarze nic sie nie zmienito, a nawet mozna
podkresli¢, ze nasze dziatania s3 bardziej zin-
tensyfikowane. Na samym poczatku pandemii
poprosilismy o pomoc inne samorzady i jestem
pod ogromnym wrazeniem, bo kolejny raz wto-
darze kociewskich gmin udowodnili, ze mozna
na nich liczy¢. Otrzymalismy konkretne wspar-
cie finansowe dla szpitala. Dzieki temu, a takze
dzieki decyzji Rady Powiatu Starogardzkiego,
do szpitala trafit nowoczesny sprzet m.in. re-
spiratory, kardiomonitory, defibrylatory, t6zka
do intensywnej terapii, oraz pompy infuzyjne.
Ogromna pomoc otrzymalismy réwniez od lo-
kalnych przedsiebiorcéw, a takze od marszatka
wojewddztwa pomorskiego pana Mieczystawa
Struka i wojewody pomorskiego pana Dariusza
Drelicha.

Co do inwestycji, to tak, jak wspomniatem, nale-
2y stucha¢ mieszkaricéw i dostrzegac ich potrze-
by. W miare naszych mozliwosci remontujemy
drogi powiatowe oraz mosty, budujemy $ciezki
rowerowe. Jestesmy na pétmetku najwiekszej
inwestycji powiatu, czyli modernizacji szpita-
la. Dzieki temu przedsiewzieciu wprowadzimy
nasz szpital w XXI wiek. Powstaje przeciez no-
woczesny blok operacyjny z centralng steryliza-
tornia, remontujemy 5 szpitalnych oddziatéw,
powstang poradnie, a placéwka zyskuje nowo-
czesny sprzet. Z petnym przekonaniem moge
réwniez obieca¢, ze powiatowa edukacja nadal
bedzie stata na bardzo wysokim poziomie, co
umozliwiajg m.in. liczne inwestycje poczynione
w infrastrukture bazy oswiatowej. Warto wspo-
mnie¢, ze wydalisSmy prawie 21 milionéw ztotych
na trzy projekty edukacyjne. Mam na mysli prze-
budowe i remont dwdch centréw ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego w Starogardzie
Gd. i Bolestawowie. Nadal inwestujemy w nasza
mitodziez. Obecnie skupiamy sie na tzw. projek-
tach miekkich, aby nasi uczniowie mieli mozli-
wos¢ rozwijania swoich umiejetnosci i zdoby-
wania nowych. Pragne przypomnie¢, Zze od lat
absolwenci z powiatu starogardzkiego znajdu-
ja sie w czotéwce wojewddztwa, jesli chodzi
o zdawalnos¢ matur i egzaminéw zawodowych.

CALY CZAS TRWA PRZEBUDOWA KOCIEWSKIE-
GO CENTRUM ZDROWIA W STAROGARDZIE
GDANSKIM, A ZARZAD POWIATU BARDZO ZA-
ANGAZOWAE SIE W TE INWESTYCJE. CZY NA-
DAL BEDZIECIE POMAGAC SZPITALOWI | JAKIE
MACIE WOBEC NIEGO PLANY NA PRZYSZtOSC?
- Chyba dla nikogo nie jest zaskoczeniem, ze naj-
wiekszym priorytetem w tej kadencji sg sprawy
szpitala. Kociewskie Centrum Zdrowia to spét-
ka, ktdrej wiascicielem jest Powiat Starogardz-
ki. Prowadzimy wielki projekt, ktdry polega na
modernizacji placéwki. Trzeba tez powiedzie¢

Z zycia samorzadow

WIELE LAT W SAMORZADZIE

Kazimierz Chyta ma 64 lata, pochodzi z Miro-
tek. Ukoriczyt Uniwersytet Gdariski na kierun-
ku historia. Swoja kariere zawodowa zaczynat,
jako nauczyciel w Zespole Szkdét w Skdrczu. Byt
tez prezesem Banku Spétdzielczego. Ma boga-
te doswiadczenie samorzadowe. Byt radnym
miasta i gminy Skdrcz, pdézniej powiatowym,
w latach 2002-2018 petnit funkcje wicestarosty
starogardzkiego, od 2018 roku jest starosta. Od
lat angazuje sie w rozwdj catego powiatu staro-
gardzkiego. Szczegdlng uwage skupia na wspot-
pracy m.in. z rolnikami, strazakami oraz z kotami
gospodyn wiejskich. Od 2014 roku stoi na czele
Stowarzyszenia Kociewskiego.

jasno, ze bez takich radykalnych dziatan, przy
powaznym obcigzeniu naszego budzetu, inwe-
stycja w szpitalu nie bytaby mozliwa. To z kolei
oznaczatoby jedno - przysztos¢ naszego szpi-
tala, ktdry jest przeciez jedynym w powiecie,
stataby pod znakiem zapytania. Jestem jednak
przekonany, ze nie ma o0séb, ktdre zamierzaja
krytykowac nasze decyzje w tej kwestii. Dbamy,
bowiem o bezpieczeristwo zdrowotne miesz-
kanicéw. Nalezy, bowiem sobie zda¢ sprawe, ze
ten szpital jest nasz, wszystkich mieszkaricéw
i cho¢ to zabrzmi mato optymistycznie, to jed-
nak musimy by¢ swiadomi, ze wigkszos¢ z nas
predzej, czy pdzniej skorzysta z ustug Kociew-
skiego Centrum Zdrowia. Jako starosta jestem
dumny, ze moge bra¢ udziat w tym przedsie-
wzieciu. Nalezy tez podkresli¢, ze ten ponad
63-milionowy projekt to ciezka praca wielu lu-
dzi, zaréwno w naszym Starostwie, jak i w szpi-
talu. W tym miejscu chce im podziekowac za
determinacje i zaangazowanie, jakie wktadaja
w ten projekt.
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Tozsamos< i inicjatywy oddolne:
klucz do zréwnowazonego rozwoju sotectwa

Tytutowe motto stosuje sie do kazdego samorzadu, lecz ma ono szczegdlng wage dla tych terendw, w ktérych domi-
nuje ludnos¢ naptywowa. Taka sytuacja ma miejsce w miejscowosciach podmiejskich, ktdre niejednokrotnie staja sie
sypialniami metropolii. Najzywszym jednak przyktadem sg wszystkie te miejscowosci, w ktérych po Il wojnie swiatowej
nastapita catkowita wymiana spotecznosci. W takich przypadkach nastepuje utrata ciggtosci historycznej.

Fot. Grazyna Michalkiewicz-Goszczyriska

/
wiadomi powyzszego, w Straszynie - so-
tectwie gminy wiejskiej Pruszcz Gdariski,
intensywnie pracuije sie nad wyekspono-
waniem polskich akcentéw z przeszto-
sci, nie zapominajac jednak i nie wypierajac hi-
storii dalszej. Honoruje sie konstruktordéw elek-
trowni wodnych z poczatku XX wieku, a takze
ich powojennych polskich ,,reanimatoréw”.
Z t3 intencjg ustanowiono rok 2021 jubileuszo-
wym rokiem Straszyna. Wprawdzie nie mamy
daty lokowania wsi, jednak umownie przyjeto,
uchwatg rady soteckiej, iz rokiem poczatkowym
bedzie 1321 - jest to data pierwszej pisemnej
wzmianki o Straszynie. Wéwczas to rycerzowi
Stanistawowi Sklodowicowi, Zakon Krzyzacki
nadat wies rycerska Straszyn.
Atrakcje realizowane s3 w gtéwnej mierze od-
dolnie, przez spotecznikéw - prowadzacg ko-
mitet obchodéw Grazyne Michalkiewicz-Gosz-
czyriskg oraz m.in. Jerzego Feliksiaka, Marka
Wiergowskiego, Andrzeja Chmielewskiego,
Anne Tybel — Chmielewska.

CO NAS CZEKAW 20212

Wydanie ksigzki o historii Straszyna od czaséw
dawnych do 1945, sztafeta 700km dokota Stra-
szyna, konkursy futurystyczne w przedszkolu
i szkole, wywiady w Spin - radiu internetowym
ulokowanym w Straszynie, konkursy fotogra-
ficzne... i wiecej. Znaczaca inwestycja i atrakcja
bedzie budowa Parku 700-lecia Straszyna - za-
gospodarowanie historycznego centrum - ze
srodkéw gminy.

»Wierzymy, ze tego typu inicjatywy zaowocujg
w przysztosci dobrg integracja, Swiadomoscia
spoteczna i postawami obywatelskimi” - doda-
je Andrzej Chmielewski, radny gminy Pruszcz
Gdarniski, mieszkajacy w Straszynie.

Sotectwa nie zyja jednak tylko samymi obcho-
dami. Kolejny projekt, swiezo ztozony w Na-
rodowym Centrum Kultury przez straszyriskie
stowarzyszenie ,,Dolina Raduni”, przewiduje

dla kazdego sotectwa w gminie warsztaty edu-
kacyjno-planistyczne. Zajecia, realizowane me-
toda sketchnotingu, poprzedzone konkursami
dla uczniéw, maja na celu opracowanie planéw
rozwoju dla kazdego sotectwa, ze szczegdlnym
naciskiem na tematyke kultury. Zrédtem finan-
sowania planéw moze by¢ fundusz sotecki,
ktéry wyznacza konkretne ramy finansowe,
jest cykliczny i pewny, a jedyne, co pozostaje
sofectwu, to uchwali¢, co roku wniosek. W ten
sposdéb planujemy zaprezentowad i otworzy¢
przed mieszkaricami mozliwosci korzystania
m.in. z ustug gminnego osrodka kultury w spo-
sob, jaki sobie wymarzg, zaplanuja i zabudzetu-
ja. Plany rozwoju, zebrane z 31 sotectw z catej
gminy, beda stanowity swoistg ,,gminna ksiege
rozwoju kultury”.
»Nieraz spotykam sie z opiniami, ze przydatyby
sie dodatkowe zajecia dla dzieci i mtodziezy,
warsztaty dla dorostych, konkursy itp. Chcie-
libysmy pokaza¢ mieszkaricom, ze realizacja
tych plandéw jest w ich rekach.” Grazyna Michal-
kiewicz - Goszczyriska, kierowniczka Mediateki
w Straszynie, spoteczniczka, takze cztonkini
rady soteckiej.
Projekt jest szeroki i we wspdtprace z Doling
Raduni zaangazujg sie liczni partnerzy: gminna
Rada Pozytku Publicznego, stowarzyszenia,
urzad gminy, osrodek kultury.
»W tym projekcie dzieci s w centrum uwa-
gi - poniewaz oczkiem w gtowie rodzicéw,
przysztoscig i nasza motywacjg do rozwoju.
Przyznam sie, ze pomyst zaczerpnatem od zna-
jomych samorzadowcéw, wspdtuczestnikdw
Akademii Samorzadowej organizowanej przez
Fundacje Batorego i stowarzyszenie POLITES”
- Smieje sie Andrzej Chmielewski, prezes Doliny
Raduni i absolwent Akademii Samorzadowe;j.
,» Serdecznie polecam programy rozwojowe
tego typu. Wkrétce bedzie nabdr na kolejny
rok” - dodaje Chmielewski.

Opracowat: Robert Niedzwiecki
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Klub Integracji Spotecznej
zostat oficjalnie otwarty

Z zycia samorzadow

Trzypietrowy, nowoczesny i dostosowywany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych budynek przy ul. Sabata 3 w Rumi
zostat oficjalnie otwarty. Obiekt jest siedziba Klubu Integracji Spotecznej oferujgcego kompleksowe wsparcie mieszkan-
com Zagorza. tgczny koszt adaptadji i wyposazenia budynku wynidst ponad 5 miliondw ztotych.

poteczny aspekt rewitalizacji Zagodrza
realizowany jest od stycznia 2018 roku.
Od poczatku gtéwnym celem gminnego
projektu jest aktywizacja spoteczno-za-
wodowa mieszkaricéw osiedla borykajacych sie
z bezrobociem. W tym celu utworzony zostat
Klub Integracji Spotecznej ,,Zagdrze” (KIS) oraz
Centrum Ustug Spotecznych ,,Zagdrze” (CUS),
ktére do tej pory funkcjonowaty przy ul. Mtyrii-
skiej, w wynajmowanym przez miasto lokalu.
W ostatnim czasie dziatalnos¢ KIS-u oraz CUS-
-u przeniosta sie do specjalnie przystosowanej
przestrzeni, ktérg oficjalnie oddano do uzyt-
ku 4 marca. Uroczystego otwarcia dokonali
wspdlnie: przewodniczacy Rady Miejskiej Rumi
Krzysztof WozZniak oraz burmistrz Rumi Michat
Pasieczny.
UM Rumia

Nowy plac zabaw

Dzieci z publicznego Przedszkola nr 10 przy ulicy Krzywoustego maja powody
do radosci. Od niedawna mogg korzystac z nowego placu zabaw.

a powiekszonym w zesztym roku
o ok. 1300 m2 przedszkolnym terenie
(zagospodarowanie dziatki z rezer-
wy pod stary przebieg ekspresdéwki
S6) postawiono nowe, certyfikowane urza-
dzenia do zabawy. Pozwolito to na wydziele-
nie dwdch stref dla mtodszych (3-4 lata) i star-
szych (51 6 lat) dzieci.
Na placu staneta duza platforma ze zjezdzal-
nig, hustawka ,,bocianie gniazdo”, platforma
wspinaczkowa, hustawki, dwa szatasy, tor
przeszkdd, samochodzik, bujaki i tawy. Wielka
atrakcjg w cieptych miesigcach bedzie sciezka
sensoryczna z réznorodnych, naturalnych ma-
teriatéw do pokonywania boso. W ramach war-
tej 99 tys. zt inwestycji zakupiono takze panele
edukacyjne z gra ,,kétko i krzyzyk”, zadaniami
matematycznymi i rysunkowymi.
UM Lebork

Ztote gody z medalami

W Urzedzie Miasta i Gminy w Sztu-
mie panstwo Maria i Mieczystaw Po-
kojscy odebrali medale z okazji 5o-le-
Cia pozycia matzenskiego.

urmistrz Sztumu Leszek Tabor zto-
zyt jubilatom serdeczne gratulacje
i zyczenia wielu pieknych chwil oraz
szczesliwej podrézy do kolejnych ju-
bileuszy.
Medale za dtugoletnie pozycie matzeriskie s3
wyrazem uznania dla wartosci zycia rodzinne-
go, wdziecznosci za codzienny trud, wzajem-
ne wsparcie i odpowiedzialnos¢.
Urzad Miasta i Gminy w Sztumie
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mgr Emilia Mrozek

Kierownik studiéw podyplomowych w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

Przez Twe wielkie
zmartwychwstanie...

Co roku Swieta Wielkanocne napetniajg nasze
serca radoscig. Wcigz na nowo przezywamy
najwazniejszg prawde chrzescijariskiej wiary:
Chrystus Zmartwychwstat! Wydaje sie, iz wielu
katolikéw nie docenia jednak w petni wartosci
i wielkosci tych swiat, uznajac, ze to swieta Bo-
zego Narodzenia majg wigksze znaczenie.
Klimat grudniowego swigtowania narodzenia
Pana Jezusa jest niewatpliwie specyficzny: piek-
ne koledy, choinka, prezenty, kolacja wigilijna,
najczesciej snieg za oknem. Wszystko odbywa
sie w gwiezdzistg noc, przy pieknej oprawie
spiewu aniotéw, w ubogiej stajence badz grocie
skalnej, ktdra nawiedzajg pasterze i krélowie
z darami. To wszystko wywotuje w nas przyjem-
ne odczucia, gdyz cudowi narodzin towarzy-
szy najczesciej rados¢ i dopetnia ona rodzinne
szczescie. To wszystko jest nam bardziej bliskie,
wrecz namacalne, bo to cos bardziej znamy,
chodby z narodzin wiasnych dzieci czy rodzen-
stwa. Nie rozwazamy wigc dtugo, nie urucha-
miamy w sobie gtebszych poktadéw wiary, zeby
zrozumied sens narodzin.

Wielkanoc w pierwszym odczuciu jest postrze-
gana jako smutne sSwieto: cierpienie, meka,
sSmier¢ na krzyzu, ztozenie do grobu. To smut-
ne i przykre momenty, ktére czesto s3 gdzies
gteboko w nas zakorzenione, gdyz kojarza sie
nam ze strata, zalem — z tym wszystkim, z czym
kojarzy sie nam utrata kogos bliskiego. Ten
smutek moze zniecheca¢ do tego Swieta i za-
pewne Wielkanoc jest przez to mniej popularna.
Dla wielu z nas Tajemnica Meki, smierci i zmar-
twychwstania Chrystusa jest bardzo trudna do
przyjecia. Potrzebujemy wiecej czasu, zeby sie
na to przygotowac, zeby zrozumie¢, ze Jego
smier¢ to najwieksze poswiecenie, najwieksza

ofiara, jaka maégt dla nas ztozy¢, a poprzez zmar-
twychwstanie dat nam mozliwos¢ pojednania
z Bogiem i szanse na zycie wieczne. By¢ moze
dlatego, by to wszystko lepiej zrozumie¢ mamy
czas Wielkiego Postu, rozpoczynajacy sie Sroda
Popielcows, ktérego najwazniejszg czescig jest
Wielki Tydzien, zapoczatkowany przez Niedzie-
le Palmowa, poprzez Triduum Paschalne, przy-
gotowujace do Niedzieli Zmartwychwstania
z kulminacyjnym jej punktem - Mszg sSwieta
z procesja, zwang Rezurekgja.

Pieknie i przekonywujgco wszystko to opisuje
chodby Stanistaw Wyspiariski w wierszu ,,Przez

Twe wielkie zmartwychwstanie...”:

Przez Twe wielkie zmartwychwstanie
zywiot wszelki budzisz Panie.

Budzisz ze snu, Zywot dajesz,

w wszelkim bycie zmartwychwstajesz.
BgdZ pochwalon chwalbgq piesni,
bgdz pochwalon w gromie burz.
Duch sie Twdj niechgj cielesni,

ponad groby zywot twdrz.

Ostan z nami na dniu wielkim,
zmartwychwstaty Bozy Lew.

Bgdz pochawlon w bycie wszelkim,
Chwalbe Twojg gtosi spiew.

Bijg dzwony, trgby grdjg,

huczq gromy, wicher rwie.

Chwalbe Twojg dzis spiewajgq,
Zmartwychwstaty Bozy Lwie!

A zatem, cho¢ niektérzy moga lubi¢ bardziej
Boze Narodzenie, to z punktu widzenia chrze-
Scijariskiego doswiadczenia wiary, wydaje sie, iz
bardziej fundamentalna jest Wielkanoc.
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Wychowanie jako trwanie w Chrystusie

LISTY O WYCHOWANIU - List 10:

W tym liscie kontynuujemy temat samowycho-
wania podjetego przez chrzescijanina, ktdry
w procesie wychowania otoczony jest uprze-
dzajaca faska Ojca przez Chrystusa w Duchu
Swietym. Piszac o cnotach teologalnych: wie-
rze, nadziei i mitosci, otrzymanych od Ojca jako
»chrzcielne wiano«, zwrdcilismy juz uwage na
ten fakt; nalezy jeszcze powiedzie¢ o uprze-
dzajacej tasce Ojca, o ktdrej pisat sw. Pawet
w Liscie do Rzymian: ,,mitos¢ Boza rozlana jest
w sercach naszych przez Ducha Swigtego, ktéry
zostat nam dany [przez Chrzest]. Chrystus bo-
wiem umart za nas jako za grzesznikéw w ozna-
czonym czasie, gdysmy [jeszcze] byli bezsilni.
A [nawet] za cztowieka sprawiedliwego podej-
muije sie ktos umrze¢ tylko z najwiekszg trud-
noscia. [Chociaz] moze jeszcze za cztowieka
zyczliwego odwazytby sie ktos ponies¢ smierc.
Bdg zas okazuje nam swojg mitos¢ [wiasnie]
przez to, ze Chrystus umart za nas, gdysmy byl
jeszcze grzesznikami” (5, 5 b-9). Oto problem:
samowychowanie a taska (zmitowanie Boze).
Czcigodny Stuga Bozy ks. Franciszek Blachnicki
(1921-1987), rozwazajac nad relacjg natury i taski
uwaza, ze ,,punktem wyjscia chrzescijariskiego
zycia moralnego [nalezy] uczyni¢ nowe esse
in Christo (nowe zycie [trwanie] w Chrystusie)
Bibliografia:

- F. Blachnicki. Zasady wychowania katolickiego. W: Pedagogika rodziny. Podejscie systemowe. T.2: Wychowanie rodzinne. Red. M. Marczewski (red. naczelny), R. Gawrych, D.

, P. Skrzydlewski. Gdansk 2017
- Cz. S. Bartnik. Dogmatyka katolicka. [ T] 2. Lublin 2003

otrzymane na Chrzcie swietym. Chodzi o konse-
kwentne zastosowanie w wychowaniu chrzesci-
jariskim starej zasady scholastycznej: agere se-
quitur esse (dziatanie wynika z istoty [rzeczy]).
Przez wszczepienie w Chrystusa, dokonane
zasadniczo w sakramencie Chrztu, i pogtebio-
ne oraz kontynuowane przez udziat w innych
sakramentach, chrzescijanin otrzymuje nowe
nadprzyrodzone istnienie, nowy sposdb istnie-
nia, staje sie on nova creatura (nowym stwo-
rzeniem). To nowe istnienie zobowigzuje go
do odpowiedniego postepowania i dziatania,
oznacza ono powotanie do realizacji pewnego
specyficznego stylu zycia, ktére winno by¢ trak-
towane jako rozwiniecie mozliwosci zawartych
w nowym esse in Christo (...). Sakramenty nie
sg srodkami, majgcymi wspomagac nasza staba
wole w dazeniu do moralnego postgpowania,
ale Zrédtem nowego Zycia”. Sakrament nie jest
najpierw etycznym dzietem cztowieka, ale dzie-
tem Bozym wobec cztowieka, faskg, ,,misterium
osobowej obecnosci Boga w cztowieku”, ktd-
rego skutkiem jest nowe istnienie, czyli Nowy
Cztowiek — nowe istnienie w Chrystusie (esse in
Christo). Zastandw sie nad tym.

Pozdrawiam - Marek

PRZEGLAD SAMORZADOWY
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mgr inz. Marta Wolak

Kierownik Akademickiego Biura Karier Wyzszej Szkoty Spoteczno — Ekonomicznej w Gdarisku

Dziatalnos¢ Akademickich Biur Karier

Zadania Akademickiego Biura Karier
Akademickie Biuro Karier dziata na rzecz akty-
wizacji zawodowej studentdw i absolwentéw
Uczelni, przygotowuje ich do wejscia na coraz
bardziej wymagajacy rynek pracy, a takze po-
maga im w poszukiwaniach ciekawych praktyk
i stazy. Biuro Karier przy WSSE w Gdarisku po-
maga spotecznosci akademickiej w odnalezie-
niu sie w nowej rzeczywistosci uczelnianej oraz
zawodowej zaréwno w srodowisku lokalnym,
jak i poza nim. ABK $wiadczy réwniez ustugi
w zakresie poradnictwa i doradztwa zawo-
dowego. Dzieki udostepnianym informacjom
absolwent moze uzyska¢ wiedze na temat
najnowszych ofert pracy, skorzystaé z réznych
poradnikéw, czy pozna¢ zalecenia dotyczgce
rozmowy kwalifikacyjnej.

Badanie Loséw Absolwentéw

Biuro Karier Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekono-
micznej w Gdarisku prowadzi badania ,,Losy
absolwentéw Wyzszej Szkoty Spoteczno-Eko-
nomicznej w Gdarisku”. Celem tych badan jest
poznanie, w jaki sposéb ksztattuje sie kariera
zawodowa absolwentdéw, co pozwoli Uczelni
na biezaco dostosowywal oferte edukacyj-
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a kariera zawodowa Absolwentow

Uczelni Wyzszych na przyktadzie
Wyzszej Szkoty Spoteczno - Ekonomicznej w Gdarisku

n3, a takze obserwowad losy absolwentéw
w zwigzku z odnalezieniem sie na rynku pracy.
Z ostatnich badari przeprowadzonych w 2020
roku uzyskano przytoczone nizej informacje.

Wyniki badan

Ponad 95% z badanych absolwentéw podje-
to prace po ukoriczeniu kierunkédw w WSSE
w Gdarisku. Najwieksza grupe badanych stano-
wili absolwenci specjalnosci doradztwo zawodo-
we i zarzadzanie personelem oraz pedagogika
rewalidacyjna z wczesnym wspomaganiem roz-
woju, a takze terapia pedagogiczna. Duzg grupe
stanowili tez absolwenci specjalnosci edukacja
obronna i zarzadzanie kryzysowe. Ponad 93%
badanych pracowato w ramach umowy o prace
. Sredni czas poszukiwania pracy wynosit okoto
dwéch miesiecy, natomiast okoto 40% absol-
wentéw wykazywato zatrudnienie juz podczas
studiéw. Uczestnicy badar wskazali, ze uzyska-
na w WSSE wiedza i nabyte kompetencje sg im
przydatne w codziennym, wiasciwym wykony-
waniu zadari zawodowych. Ponadto uznali, ze
wykazywana w regulaminach liczba godzin prak-
tyk zawodowych odpowiadata uzyskaniu odpo-
wiedniej do specjalnosci wiedzy praktyczne;j.

Gléwne wnioski

Z analizy uzyskanych danych oraz z innych infor-
macji wynika m.in. ze Wyzsza Szkota Spotecz-
no- Ekonomiczna w Gdarisku ksztatci w ramach
specjalnosci, ktére sg poszukiwane na rynku
pracy. Potwierdzajg to réwniez dane uzyskane
z Urzeddéw Pracy - Wojewddzkiego i Powiato-
wego w Gdarisku. Wiekszos¢ ankietowanych
stwierdzita, Ze wybierajac ponownie Uczel-
nie, zdecydowataby sie na podjecie studidw
w WSSE, o czym swiadcza publikowane w sieci
komentarze i pozytywne opinie Absolwentdw.

Plany na przysztos¢

Oprdcz corocznych przedsiewzieé realizowanych
przez ABK w planach dziatalnosci uwzglednia sie
szersze rozpowszechnianie informacji o szkole-
niach wsréd studentéw jako forma samodosko-
nalenia sie w zwigzku z ich sciezka zawodows,
a ktdre w dobie pandemii czesto realizowane s3
w formie zdalnej. Ponadto potozenie szczegdlne-
go nacisku na poszukiwanie instytucji, z ktérymi
Uczelnia moze nawigza¢ wspdtprace w zakresie
praktyk studenckich, a tym samym umozliwi¢ stu-
dentom zatrudnienie w danej placéwce, do cze-
go jako Kierownik ABK szczegdlnie zapraszam.
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dr Roman Gawrych

Rektor Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

O zarzadzaniu organizacj3
w chaosie i czasach turbulencji...

Wprowadzenie

Jak sie okazuje, zyjemy w czasach, w ktérych
nie jest wazne co organizacja posiada, produ-
kuje, czy jakie swiadczy ustugi, ale wazne jest
czy posiada umiejetnos¢ przewidywania tur-
bulencji, kryzyséw czy chaosu. Jednak rozpo-
znanie ryzyka z tym zwigzanego i zarzadzanie
nim, nie jest prostg sprawa. Wydaje sie, iz naj-
bardziej istotne jest to, azeby liderzy potrafili
ksztattowac u pracownikdéw potrzebe nowych
zachowan czy podejscia do obowigzkdw. Wia-
Ze sie to z przystosowaniem procesu podej-
mowania decyzji do nowych sytuacji, szans
i zagrozen. Dzieki temu rozwinie sie nowa
kultura organizacji, ktéra bedzie potrafita prze-
zwyciezy¢ chaos i réznego rodzaju
turbulencje oraz pokonywac¢ kon-
kurentdéw, a w konsekwencji odno-
si¢ zwyciestwa pomimo przeszkdd

Y

Proponowany system zarzadzania w chaosie

Zarzadzanie w chaosie wymaga bardziej niz
zwykle rozwijania czujnosci, wytrwatosci
i preznosci przedsiebiorstwa. Jest to niezbed-
ny warunek osiggania trwatosci i pewnosci
dla prowadzonych dziatart zwigzanych z pro-
dukcja, sprzedazg czy ustugami. W sposéb
szczegdlny wigze sie to jednak z rozpozna-
niem zrédet réznego rodzaju turbulencji, czy
przejawdw chaosu i podjecia na tej podstawie
stosownych dziatan. llustruje to rys. 2 opraco-
wany przez ww. autoréw.

Rys. 2 Cykle wdrazania
systemu zarzqdzania w chaosie

1. Rozpoznanie zrédta
turbulengji i chaosu
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e Zatrudnianie ludzi z pasja.

e Postrzeganie dostawcéw jak faktycznych
wspdlnikdw, z ktérymi wspdtpracuja nad po-
prawa wydajnosci, podnoszenia jakosci i obni-
zeniem kosztéw.

¢ Wierzenie, ze kultura ich firmy stanowi waz-
ny majatek i najwazniejsze Zrédto przewagi
konkurencyjnej.

* Wydatki na marketing sg znacznie nizsze niz
u podobnych firm, natomiast satysfakcja i za-
trzymanie klientdw osiagaja wysokie poziomy.

Inng grupe cech okreslono jako cechy ,,zyja-
cej firmy”. Podejscie takie wynika z tego, iz
przedsigbiorstwa s3 traktowane jako zywe
organizmy, ktdére mogg istnie¢ i prosperowac
przez stulecia, o ile nalezycie dbajg
o pewne aspekty swojej dziatalno-
sci i cechy dla siebie charaktery-
styczne sktadajace sie naich tozsa-
mos<. Wyrdzniono wsrdd nich:

i przeciwnosci.

W niniejszym artykule przedsta-
wionych zostanie kilka sugestii
zwigzanych z wykrywaniem po-
tencjalnych turbulencji czy kryzy-
séw, jak tez wdrazania odpowied-
niego systemu zarzadzania w tego
typu sytuacjach. Przedstawione
tez zostang wybrane cechy organi-

8. Osigganie Trwatosci
Dziatalnosci Gospodarczej

| S —

7. Wdrazanie
marketingowych
Dziatari w chaosie

6. Wdrazanie dziatari

wynikajgcych z systemu
zarzadzania w chaosie

5. Nadanie priorytetéw

2. Rozpoznanie btedéw
w zarzadzaniu
popetnionych w reakgji
\ na turbulencje )
N
3. Wprowadzenie systemu
wczesnego ostrzegania

~— @@

4. Opracowanie scenariuszy
gtéwnych i dopasowanych

do nich strategii

¢ Wrazliwos¢ na otaczajacy Swiat.
Diugowieczne firmy sprawdzaja
i poznaja swoje otoczenie, a takze
umieja sie dor przystosowywac.

o Swiadomo$¢ swej tozsamosci.
Sa konsekwentne i maja silne po-
czucie tozsamosci oparte na umie-
jetnosci budowy spotecznosci.

¢ Tolerancja wobec nowych po-

zacji, ktére pozwolg jej przetrwac

czas chaosu i turbulencji. Ow ar-

tykut przygotowano gtéwnie na

podstawie publikacji Philipa Kotle-

raiJohna A. Caslione Chaos. Zarzqdzanie i mar-
keting w erze turbulencji oraz Garego Hamela
i Billa Breena Zarzgdzanie jutra. Jakie jest twoje
miejsce w przysztosci?

Sposoby reagowania na turbulencje i chaos

W czasie turbulencji i chaosu organizacja po-
winna, a wrecz musi wykorzystywac szanse
stwarzane przez stany i reagowac odpowied-
nio na zagrozenia z tego wynikajgce, dostrze-
gajac wezesniej punkty zapalne (wykrywanie),
a nastepnie stosowac srodki ochronne mini-
malizujgce ewentualne szkody czy straty, na
ktdre firma jest narazona w sposdb zapewnia-
jacy trwatos¢ prowadzonej przez nig dziatal-
nosci. llustruje to rys. 1 opracowany przez ww.
autoréw (P. Kotlera i J. A. Caslione).

scenariuszom i ich
strategiom

Pozadane (wybrane) cechy organizacji
potrafigcej radzic sobie
w czasie kryzysu i chaosu

Z przeprowadzonych przez podanych autoréw
badart w Stanach Zjednoczonych wynika, ze
najwigksze szanse na przetrwanie maja te orga-
nizacje, ktdre s3a ,,uwielbiane”, zaréwno przez
pracownikdw, jak i réznych interesantdéw, a co
w konsekwencji prowadzi, iz ,,teskniliby” gdy-
by one zbankrutowaty. Cechy te nazwano ce-
chami ,,ukochanej firmy”’, do ktdrych zaliczono
takie kwestie jak:

¢ Dbanie o interesy wszystkich interesantdw.

e Dyrektor otrzymuje stosunkowo skromne

wynagrodzenie.

Punkt ¢ Prowadzenie polityki

zapalny otwartych drzwi, aby

chaosu @ Szanse N k::dayd r;l;::reggstqp do

zarzadz .

- [~ ¢ Wynagrodzenie i pre-

Turbulencje Wytrzymatosc mie pracownikéw sa

N // stosunkowo  wysokie.

R . Pracownicy przechodza

Punkt Zasioiie dhugie szkolenia. Rota-

zapalny cja pracownikéw jest
chaosu > niewielka.

Wykrywanie Analizowanie Reagowanie

Rys. 1 0d turbulencji do trwatosci

mystéw. S3 cierpliwe, przewaznie
zdecentralizowane, decyzje zapa-
dajg na réznych szczeblach i tole-
rujg dziatania na peryferiach swojej

dziatalnosci podstawowej (ktére w przysztosci

moga stac sie najwazniejsze).

¢ Konserwatyzm finansowy.

W ostrozny sposéb zarzadzajg swoimi pie-

niedzmi, ktére wykorzystuja do napedzania

wzrostu i realizacji szans,

a takze:

¢ Przypisywanie wartosci ludziom,

a nie majatkowi.

¢ Luzowanie sterowania i kontroli.

¢ Nauka.

¢ Organizowanie spotecznosci miedzyludzkiej.

Podsumowanie

Przedstawione pokrétce tresci ukazujg wybra-
ne czynniki decydujace o statusie i tworzeniu
organizacji, ktéra zdobywa sobie trwatos¢ i lo-
jalnos¢ klientéw poprzez to, ze w jej strategii
osiggana jest réwnowaga pomiedzy celami
doraznymi a perspektywicznymi niezaleznie
od panujacej sytuacji. Waznym zadaniem jest
tez to, ze w dobie turbulencji firma, ktdra chce
przetrwad i budowad swoja lepsza przysztos¢
powinna intensyfikowac dziatania marketingo-
we a nie je ograniczac. Potrzebni sg jednak do
tego liderzy, potrafigcy znalez¢ takie systemy
i techniki zarzadzania, ktére pozwolg na funk-
cjonowanie firmy w czasach wielu zagrozen
i niepewnosci, a takie przeciez nadeszty.
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mgr Beata Browarczyk

Nauczyciel akademicki

Controlling jako nowoczesne
narzadzie zarzadzania
przedsiebiorstwem

Pojecie controllingu

Aby zrozumied pojecie controllingu, nalezy od-
wotac sie do jego etymologii. Znajac znaczenie
dwdch stéw faciriskich: contra— przeciw oraz
rotulus- rola, nasuwa sie refleksja etymo-
logiczna dotyczaca pojecia controllingu. A.
Deyhle, autor pomystu popularnej dzisiaj kon-
strukgji: controller + ing = controlling, ktdry po
raz pierwszy uzyt tego terminu w tytule swojej
ksigzki wydanej w roku 1976 (Management-
und Controllingbrevier), pozwolit zaprezento-
wac role controllera widziang z perspektywy
biurka menedzera.

W polskiej literaturze mamy do czynienia ze
zréznicowanym podejsciem do problemu
controllingu, nie tylko ze wzgledu na sposéb
jego definiowania i ujecie w nauce, ale takze
z uwagi na sam zapis. Charakteryzuje sie on
wielowarstwowoscig i odrebnym podejsciem,
co przestawia ponizsza tabela.

Istota controllingu

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w XXI wieku
wymaga stosowania nowoczesnych metod
i technik, ktére beda skuteczne w procesie
podejmowania decyzji w coraz bardziej ztozo-
nej sytuacji rynkowej. Obecnie controlling jest
waznym elementem nowoczesnego zarzadza-
nia i kierowania w przedsiebiorstwach. Istota
controllingu jest wspieranie kadry kierowni-
czej wyzszego szczebla poprzez:

¢ silng decentralizacjg zarzgdzania - nadanie
uprawniert decyzyjnych kierownikom sred-
niego i nizszego szczebla oraz informowanie
o wptywie ich decyzji na wynik firmy,

¢ wprowadzenie mechanizméw motywacyj-
nych wyzwalajacych przedsiebiorczos¢ i od-
powiedzialnos¢ zatrudnionych pracownikdw
(powigzanie wynagrodzenia z osiggnigetymi
przez firme wynikami).

Ciekawy zakres zadar stawianych przed con-

Epistemologiczne

kierowanie, sterowanie, regulacja, ale i kontrola

Filozofia i metoda zarzadzania

przewartosciowanie celéw jednostki na zysk:
przyjecie rachunku ekonomicznego (rachunko-
wosc zarzadcza) jako podstawy do podejmowa-
nia decyzji

Dziedzina nauk zarzadzania

uwzgledniajgca wykonywanie funkgcji koordyna-
cji procesdw planowania, kontroli oraz zasilania
w informacje, co umozliwia sterowanie przed-
siebiorstwem z punktu widzenia wyznaczonych
celéw

Metoda kierowania

wykorzystujaca kategorie wartosciowe rachun-
ku ekonomicznego do planowania i kontroli

Proces zarzadzania

pomiar wielkosci retrospektywnych wg zasad
rachunkowosci zarzadczej, wykorzystanie me-
tod analizy finansowej retro- i prospektywnej
oraz harmonogramu niestusznych i niereali-
stycznych zatozen planowych

System sterowania

za pomoca rachunku wynikéw i zasad zarzadza-
nia finansami przedsiebiorstwa

System wspomagania

zabezpieczenie systemu informacyjnego koor-
dynujgcego planowanie i kontrole

Dziatanie

koordynujgce rézne podsystemy zarzadzania
oraz caty system na osigganie zysku

Zrédto: W. Brzezin, A. Dziewigtkowski, Rachunkowos¢ zarzqdcza a controlling, Czestochowskie Wy-

dawnictwo Naukowe przy Wyzszej Szkole Zarzqdzania, Czestochowa 2001
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trollingiem zaprezentowat A. Deyhle, ktéry
charakteryzuje je jako: realizacje zasad zwig-
zanych z okreslaniem wielkosci ekonomicz-
nych przedsiebiorstwa; formutowanie przej-
rzystych strategii dziatania, poziomu kosztéw
i wynikdw ekonomicznych; koordynacje re-
alizacji celéw gtéwnych i czgstkowych przed-
siebiorstwa; dostarczenie sprawozdawczosci
w skali catego przedsiebiorstwa dla potrzeb
sterowania i kierowania przedsiebiorstwem.

Ksztatt wspdtczesnego controllingu moze
by¢ réznorodny - zaleznie od konkretnych
i praktycznych potrzeb przedsiebiorstwa. Nie
powinno sie pomija¢ zadnych czynnikdw, od
ktérych zalezy lub moze zaleze¢ jego skutecz-
nos¢. Nalezy réwniez zwraca¢ duza uwage
na dobdr kadry, a w szczegdlnosci osoby na
stanowisko controllera. Powinien zosta¢ nim
cztowiek, ktéry moze zaproponowad swo-
ja wiedze i doswiadczenie, nie wywotujac
konfliktéw z poszczegdlnymi kierownikami.
Zawsze nalezy pamieta¢ o korzysciach, dla
ktérych firma zdecydowata sie na controlling.
Jest to niewatpliwie inwestycja stuzaca roz-
wojowi kazdego przedsiebiorstwa.

Podsumowanie

Z zaprezentowanych rozwazann wynika, ze
controlling jest elementem nowoczesnego
zarzadzania i kierowania. Wspomaga kadre
najwyzszego szczebla poprzez dostarczanie
informacji i wybdr najlepszej decyzji, stanowi
proces sterowania zorientowany na wyniki.
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Co to jest produkt? - Czesc 2

- Czy po tym, co ustyszeliscie, wiecie juz jak zdefi-
niowac produkt?

- Chyba tak, ale nie wiem jak to powiedzie¢, nie
umiem sformutowac tej mysli - odpowiada ktos
z korica audytorium.

- Jedno stowo, jeden termin przyblizyt nas do
definicji operacyjnej produktu - méwi dr Michi-
gan. Ten termin to POTRZEBA. Mdwcie, Ze ludzie
kupujg wasze produkty, ustugi, towary, bo ich
potrzebuja. Potrzeba, zaspokojenie potrzeby to
jedna z cech, ktdra przypisana jest produktowi,
ale to jeszcze nie jest nasza definicja operacyjna
produktu. Szukajmy jej dalej, sprébuje was na-
prowadzi¢. Opowiem wam pewna historie:
Mama odprowadza cérke do przedszkola. Spie-
szy sie do pracy, zaspata. Mata gwattownie wy-
budzona ze snu nie jest w najlepszym humorze.
Wychodzg z domu, mama ponagla cdrke, ta nie-
chetnie przyspiesza. Przechodzg obok kiosku,
w ktdrego witrynie mata dostrzega lake.

- Kupisz mi lalke, te w rézowej sukience? - zwraca
sie do mamy.

- Kupie, ale nie teraz, spiesze sie, chodz szybciej!
Po chwili matka dodaje - w domu masz takg lalke.
- Ale nie w takiej sukience - odpowiada cérka -
chce taka!

- Nie teraz, spieszymy sie, ty do przedszkola, ja do
pracy.

- Ale ja chce lalke! - mata sie upiera, gwattownie
zatrzymuje i dodaje stanowczo: chce lalke!

- Nie réb mi tutaj scen, jeszcze tego mi trzeba,
spiesze sie do pracy, jestem juz bardzo spéznio-
na. Kupie ci te lalke, ale kiedy indziej — zdenerwo-
wana matka pochyla sie nad mata. Ta nie daje za
wygrang, tupie nogami, w oczach ma tzy. Mama
rozglada sig bezradnie, nie wie jak zareagowac,
wokdt ludzie zaczynajg przygladac sie im obu.
Zrezygnowana podchodzi do kiosku i kupuje lal-
ke. Podaje cdrce - masz, biegnijmy, jest bardzo
pézno, pewnie juz nie zdaze na autobus, bede
musiata przez ciebie pojechac kolejnym!

Aby mimo wszystko jakos okazac swojg wiadze
moéwi na koniec do cdrki - w domu porozmawia-
my o twoim zachowaniu!

- Co wspdlnego z produktem ma ta historia? -
pyta dr Michigan - co wedtug was kupita matka?
- No lalke przeciez! — pada odpowiedz.

- Nie, lalke kupita cérka, mama jedynie za nig za-
ptacita! - zazartowata Michigan.

- Co tak naprawde kupita matka? Dlaczego kupita
akurat to i akurat w tej chwili? Jaka korzys¢ odnio-
sta? - wykfadowca drazyt dalej.

- Tego mozna sie tylko domysla¢ - odzywa sie ci-
cho kto$ w pierwszym rzedzie - moze zdazyta na
autobus? Zalezato jej na tym.

Ktos inny dorzuca ze Smiechem:

- Kupita sobie spokdj! Zapobiegta by¢ moze
awanturze, jaka mata mogta jej zrobi¢ na oczach
przechodnidéw, kto z nas tego nie zna?

- No rzeczywiscie, tak to wyglada. Ja to bym krét-
ko zatatwita, databym.... — rozemocjonowana
panna nie zdazyta dokoriczy¢, bo Michigan rzucit
szybko:

- Stop, stop! Skupmy sie na moim pytaniu! Emo-

cje nie pomoga nam w zrozumieniu terminu
produkt. One odwracaja uwage od tego, co jest
naprawde jadrem formutowanej przez nas defi-
nicji operacyjnej. Zeby nie traci¢ czasu powiem,
Ze juz wam podpowiedziatem, czym moze by¢
produkt. Tak, podpowiedziatem, pytajac was,
jakie korzysci z zakupu lalki odniosta mama? Ta
podpowiedz to stowo korzys¢! Ale to nie znaczy,
ze mozemy zaprzestac dociekania, czym jest pro-
dukt. Zapamietajmy jednak: korzys¢ jest jedna
z cech produktu, szukajmy dale;j.

Co to jest produkt? - Czes¢ 3

Opowiem wam nastepna historie, méwi dr Mi-
chigan i kontynuuje wywdéd dalej, moze ona po-
moze nam ustali¢ definicje operacyjng terminu
produkt. Przeniesmy sie do galerii sztuki. Pew-
nemu mtodemu awangardowemu malarzowi
przydarzyfa sie taka oto historia: Przystepujac do
malowania zamoczyt pedzel w czerwonej farbie.
Niedoktadnie otart pedzel o krawedZ naczynka
z farba i przenidst nad ptétno, wiec upadta na nie
spora kropla farby rozbryzgujac sie. Pojawita sie
czerwona plama na biatym ptétnie formatu A4.
Malarz siarczyscie zaklat, odtozyt pedzel by zmie-
ni¢ ptétno na sztaludze. Zabrudzone czerwong
plama ptétno odstawit obok ptécien przygotowa-
nych na wernisaz, miat po nie pod wieczdr przyje-
chac agent organizujacy wystawe prac malarza.
WyobraZcie sobie zaskoczenie naszego mistrza,
kiedy na scianie galerii zobaczyt swoje niefortun-
ne ,,dzieto” z czerwona plama farby i to jeszcze
wyeksponowane w takim miejscu. Byto jednak
za pézno, by zdjac feralne ptétno z sciany. Rzecz
jasna o ,,dziele” nie wspomniano w wydanym
z okazji wystawy folderze. Jakiez byto zdziwienie
malarza, gdy zauwazyt, ze odwiedzajacy galerie
najdtuzej zatrzymuja sie przy ptétnie z czerwong
plama na biatej ptaszczyznie. Co oni w tym wi-
dz3?- zaczat sie zastanawiad. By zaspokoi¢ cieka-
wos¢, podchodzit do ptétna, wpatrywat sie w nie
i zwracat sie do ogladajacych ptétno z pytaniem:
co przedstawia ten obraz? Nikt z zapytanych nie
chciat pewnie okaza¢ sig ignorantem w oczach
pytajacego, nikt tez nie rozpoznat w pytajacym,
Zze jest autorem ogladanych prac. Dla kogos byta
to wiec plama krwi na $niegu, dla innego byia to
ostatnia chwila zachodzacego storica, dla jeszcze
innego symbol braterstwa. Ktos zobaczyt w pla-
mie ptatek czerwonej rézy na sniegu symbolizu-
jacy zranione uczucia kochajacej osoby, plame
krwi zwierzecia zranionego przez mysliwego.
Odpowiedzi byty rézne i byly ich dziesiatki, wy-
stawa cieszyta sie wielkim powodzeniem, malarz
odnidst sukces! Odwiedzajacy interpretowali réz-
nie to, co widzieli w feralnym ptétnie, z galerii wy-
chodzili zadowoleni. Ptétno zostato sprzedane
za zawrotng sume, dlaczego ktos je kupit?

- Obrazy za tak duze pienigdze kupuja ludzie
naprawde bogaci. Robig to z myslg, ze w przy-
sztosci sprzedadzg je z duzym zyskiem. Dzis lo-
kowanie pieniedzy w sztuke to dobra inwestycja
na przysztos¢. Nasz malarz miat po prostu duzo
szczescia, ktdrego nie miat chocby Vincent van
Gogh. Namalowat obraz, dzis stawny i znany na
catym swiecie jako ,,Stoneczniki”. Malarz za zycia
sprzedat tylko jeden obraz, kupit go jego brat,
ktdry byt mu najblizszg osobg. Pomagat bratu
Zyjacemu czesto wiecej niz biednie, bywato, ze
przymierat gtodem. Dzi$ obrazy Vincent’a van
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Gogh'’a osiggajg zawrotne ceny. Czy nie zakrawa

to na ironie? Vincent van Gogh zmart tragicznie.

Ale wracajac do naszych rozwazar - obrazy van

Gogha sa produktem, w ktdry dzisiaj wielu inwe-

stuje, konkuruje o jego posiadanie.

- Ech, teZ inwestuje w obrazy, ale nie takie pienia-

dze, na van Gogha mnie nie stac.... - méwi star-

szy mezczyzna siedzacy w ostatnim rzedzie przy

oknie. Dr Michigan podchodzi do niego i pyta:

- Jak pan mysli, czym jest produkt?

Ten speszony odpowiada:

- nie potrafie sie domysle¢, jaka odpowiedz pana

doktora by usatysfakcjonowata. Mysle, Ze ktos,

kto inwestuje w obraz, w cokolwiek innego,

oczekuje, ze bedzie miat z tego korzysci.

- Dokfadnie! - Michigan sig zapalit. W tej historii,

podobnie w poprzedniej pojawit sie termin ko-

rzys¢, a ta jest jedna z cech produktu. Cech tych

jest wiecej.

Na chwile Michigan odptywa myslami, cos roz-

waza, po chwili jednak moéwi:

- Opowiem jeszcze jedna historie, mysle, ze do-

prowadzi nas do sedna definicji operacyjnej ter-

minu produkt. Otz natogowy palacz papiero-

séw wraz z rodzing wyjechat na wczasy nad pol-

skie morze. Rodzina ostatni dzieri pobytu w ku-

rorcie przeznaczyta na zakup pamiatek. Nasz

palacz kupit sobie pamigtke praktyczna- masyw-

ng popielnice przedstawiajgcg trupia czaszke.

Zapewne dla wielu z nas bytaby to raczej upiorna

pamigtka - méwi dr Michigan.

- Ale za to jaka praktyczna - smieje sie ktos.

- Na pewno praktyczna, dlatego jg kupit - odpo-

wiada dr Michigan i kontynuuje opowies¢.

- Moze réwniez dlatego, pozwdlcie, ze popusz-

cze teraz wodze fantazji — Zze chce, palac papie-

rosa, widzie¢ siebie w przysztosci. Dodam, nasz

bohater, to osoba pedantyczna. Popielnice czy-

sci, poleruje - pilnuje sie, by uprzatna¢ popielnice

z niedopatkéw i popiotu po kazdym wypalonym

papierosie.

Rozlega sie sSmiech w réznych miejscach na sali,

sg tacy, ktdrych bawi ta historia.

- Czy teraz potrafimy znalez¢ satysfakcjonujaca

wszystkich odpowiedz na pytanie, czym jest pro-

dukt? - pyta dr Michigan

| ciggnie dalej

- Jakie cechy, tj. atrybuty powinien mie¢, wedtug

was, produkt?

- Musi by¢ dobrej jakosci, by¢ tani - rozlegaja sie

gtosy z sali.

- To na pewno - méwi dr Michigan - ale dlaczego

kupujemy produkty i ustugi?

- Bo s3 mam potrzebne.

- Tak, s3 nam potrzebne, a dlaczego sg nam po-

trzebne? - Doktor nie odpuszcza

- Bo... - zaczyna ktos w pierwszym rzedzie, ale

milknie.

Doktor Michigan podchodzi szybko do mitosnika

obrazéw i zacheca:

- prosze kontynuowac!

- Kupujemy to, co jest nam przydatne - pada od-

powiedz.

- Przydatne a wiec jakie? -dopytuje Michigan.

Po chwili ktos z gtebi Sali mowi:

- przydatne a wiec uzyteczne.

- No i wreszcie poznalisSmy odpowiedzZ na pyta-

nie, czym jest produkt! Produkt, to uzytecznos¢!
Cdn.






