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Zadowolenie mieszkancow

najlepszym motywatorem



Z zycia samorzadow

ANIE STAROSTO, SAMORZAD ZNA

PAN BARDZO DOBRZE ZAROWNO

NA SZCZEBLU GMINNYM JAK | PO-

WIATOWYM, DZIEKI KILKUNASTO-
LETNIEMU DOSWIADCZENIU. JAK ZATEM
OCENIA PAN PRACE W SAMORZADZIE Z PER-
SPEKTYWY TYCH WSZYSTKICH LAT I CO
ZMIENILO SIE NAJBARDZIEJ?

Moja droga w samorzadzie zaczeta sie
w 2006 roku, gdy zostatem radnym Gminy
Kepice. Nastepnie wiodfa przez funkcje prze-
wodniczgcego rady gminy, radnego powiatu
stupskiego, cztonka Zarzgdu Powiatu i w koni-
cu doprowadzita mnie do stanowiska starosty
stupskiego. Faktycznie przez te lata mogtem
wiec obserwowad wiele zmian, jakie zacho-
dzity w samorzadzie i by¢ swiadkiem ewolucji,
w moim odczuciu, z korzyscig dla mieszkan-
cOw. Przede wszystkim ogromne mozliwosci
daty programy, z ktérych samorzady mogty
zaczg¢ pozyskiwa¢ dodatkowe srodki. To
dato niewatpliwy impuls rozwojowy, dzieki
czemu nie tylko w naszym regionie, ale w ca-
tej Polsce mozemy obserwowaé ogromny
skok rozwojowy, ktéry pozwolit na dogonie-
nie zachodnich panstw europejskich w bar-
dzo wielu obszarach. Dzi§ mozemy sie cieszy¢
wieloma projektami spotecznymi, wyremon-
towanymi obiektami, rewitalizacjg przestrze-
ni publicznej czy modernizacja infrastruktury
drogowej, o ktdrej jeszcze kilkanascie lat
temu nie mogliSmy nawet pomarzy¢. Ponad-
to mysle, ze doszto do drugiej istotnej zmiany,
na ktdrej mnie samemu réwniez bardzo zale-
zato. Samorzad i urzedy jako instytucje staty
sie bardziej dostepne dla mieszkaricéw. My,
samorzadowcy, zaczelisSmy dostrzegac ko-
niecznos¢ podwyzszenia standardéw obstugi
w samych urzedach, co doprowadzito m.in.
do informatyzacji wielu ustug i usprawnienia
procedur. Mieszkaricy réwniez otrzymali pra-
wo do wiekszego samodecydowania. Samo-
rzady coraz chetniej korzystajg z mechanizmu
przeprowadzania konsultacji spotecznych,
powotujg réznego rodzaju rady konsultacyj-
ne czy wdrazajg budzety obywatelskie. To
w mojej ocenie kroki w bardzo dobra strone,
bo angazuja mieszkaricéw, integruja ich i daja
poczucie sprawczosci.

JEST PAN ENERGICZNY W DZIAEANIACH
1 CIESZY SIE PAN CALY CZAS DUZYM POPAR-
CIEM MIESZKANCOW. CO ZATEM NAPEDZA
PANA DO TAK PEENEJ ZAPALU PRACY W SA-
MORZADZIE?

Wiasnie wspomniani przez Pana Redaktora
mieszkaricy i che¢ wprowadzania istotnych
dla nich zmian. Od poczatku kadencji wyzna-
czylisSmy sobie wraz z cztonkami Zarzadu kilka
priorytetéw, ktdre staramy sie konsekwent-
nie realizowad. Zdawalismy sobie sprawe, ze
jako samorzad powiatowy nie mamy duzych
mozliwosci finansowych jesli chodzi o docho-
dy, dlatego musimy zintensyfikowac dziatania
w obszarze pozyskiwania srodkéw zewnetrz-
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nych. To byta jedyna szansa, aby ruszy¢ z in-
westycjami na niespotykana dotad skale i uda-
to sie. Dzieki bardzo sprawnym dziataniom
naszego zespotu, szczegdlnie pracownikéw
Wydziatu Inwestycji i Rozwoju, rok do roku
pozyskujemy kilkanascie miliondw ztotych na
réznego rodzaju dziatania. Srodki przekazane
zaréwno z programéw rzadowych (m.in. Rza-
dowy Fundusz Inwestycji Lokalnych czy Pro-
gram Inwestycji Strategicznych) jak i unijnych
pozwolity m.in. na remonty i przebudowy kil-
kudziesieciu kilometréw drég powiatowych,
na ktdre od lat czekali nasi mieszkaricy. W tym
miejscu warto wspomnie¢ réwniez o bardzo
dobrej wspdtpracy z gminami, ktdre partycy-
puja w kosztach realizowanych na ich tere-
nie projektéw. Nowe inwestycje to réwniez
kilkadziesigt bezpieczniejszych przejs¢ dla
pieszych, odnowienie taboru autobusowego
czy zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
wykluczonych dotad terenéw. Udato nam sig
réwniez pozyskac srodki na inwestycje w na-
szych domach pomocy spotecznej, co zna-
czgco poprawito komfort i bezpieczeristwo
podopiecznych. Mamy takze za sobg niezwy-
kle wymagajacy remont ,,peretki” naszego
powiatu, czyli patacu w Damnicy. Ten zabytek
od lat czekat na modernizacje nie tylko przez
wartos¢ historyczng, ale przede wszystkim ze
wzgledu na fakt, ze miesci sie tam Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy. Konieczne
byto podjecie prac remontowych wraz z przy-
stosowaniem do wymogdw przeciwpozaro-
wych, co pochtoneto w sumie przeszto 4 min
ztotych, ale byto warto. Dzi$ obiekt ten jest
nie do poznania, a uczace sie tam dzieci i mto-
dziez moga cieszy¢ sie odnowionym i znacz-
nie bezpieczniejszym obiektem. Wracajac
wiec do Pana pytania, uscisk reki oraz zado-
wolenie naszych mieszkaricéw, ktérzy od lat
czekali na konkretne inwestycje, sg dla mnie
najlepszym motywatorem kolejnych dziatar.

POWIAT SEUPSKI POD WZGLEDEM PO-
WIERZCHNI JEST NAJWIEKSZY W WOJE-
WODZTWIE POMORSKIM, A MIMO TO JEST
SPORO INWESTYCJL. JAKA JEST PANA ZDA-
NIEM NAJISTOTNIEJSZA SPRAWA, KTORA
JESZCZE W TEJ KADENCJI POWINIEN ZAJAC
SIE ZARZAD POWIATU?

Mimo wspomnianych wczesniej sukceséw
inwestycyjnych caty czas mam s$wiadomos¢
ogromu potrzeb naszych mieszkaricéw. Ze
wzgledu na tak duzg powierzchnig powiatu
w naszym posiadaniu jest chociazby przeszto
700 km drég, z ktdrych wigkszos¢ wymaga
mniejszych lub wiekszych prac remonto-
wych. Prosze wiec sobie wyobrazi¢, jak duze
srodki trzeba by byto przeznaczy¢ na inwe-
stycje w tym jednym obszarze. W zwigzku
z tym caty czas musimy dokonywac gradacji
potrzeb i staramy sie je konsekwentnie reali-
zowad. Dlatego tez inwestycje w infrastruk-
ture drogowa beda naszym priorytetem do
korica kadencji. Na pewno chciatbym, abysmy
w wiekszym stopniu pochylili sie nad kwe-

stig budowy sciezek rowerowych, poniewaz
w tym zakresie mamy ogromny potencjat
wynikajacy z naszego potozenia geograficz-
nego. Mamy atrakcyjne turystycznie tereny,
ktére powinny by¢ bogate w tego typu infra-
strukture i takie tez potrzeby sg nam zgtasza-
ne podczas aktualnie prowadzonych w tym
zakresie konsultacji spotecznych. Drogi wraz
z cata infrastruktura towarzyszaca to jednak
nie wszystko. Caty czas nie mozemy zapomi-
nac o sprawach spotecznych, naszych instytu-
cjach podlegtych i jakosci ustug, jakie swiad-
czymy mieszkaricom w naszym Starostwie na
co dzien. Mamy w planach jeszcze rozpocze-
cie budowy hali sportowej przy Zespole Szkdt
Agrotechnicznych, modernizacje parku przy
patacu w Damnicy czy zakoriczenie remontu
zabytkowego budynku Starostwa. Nie ule-
ga watpliwosci, ze jest jeszcze wiele do zro-
bienia, dlatego nie spoczywamy na laurach,
poszukujemy nowych Zrédet finansowania
i konsekwentnie realizujemy kolejne projekty.

ANGAZUJE SIE PAN W ROZNE INICJATYWY
I JEST PAN BARDZO AKTYWNY W TERENIE.
JAKIE ZATEM SA PANA SPOSTRZEZENIA OD-
NOSNIE POTRZEB SPOLECZNYCH MIESZKAN-
COW POWIATU SEUPSKIEGO?

Gdy rozmawiam z mieszkaricami naszego re-
gionu stysze o réznego rodzaju potrzebach
poczynajac od drobnych, czysto bytowych,
a koriczac na bardzo powaznych zwigzanych
z konicznoscig podjecia wielomilionowych
inwestycji. Zaréwno ja, jak i moi wspdtpra-
cownicy staramy sie na biezgco w miare moz-
liwosci reagowac na te potrzeby. W zwiazku
z tym wspieramy w ciggu roku wiele réznych
inicjatyw podejmowanych przez organizacje
pozarzadowe na terenie naszego powiatu na
rzecz mieszkanicdw. Wspieramy wydarzenia
kulturalne i sportowe. Dofinansowujemy Kkil-
kudziesiecioma tysigcami ztotych m.in. ochot-
nicze straze pozarne, bo wiemy, jak wazng
role odgrywajg w naszych matych spotecz-
nosciach. Inwestujemy réwniez w programy
profilaktyki zdrowotnej, a w planach mamy
jeszcze wieksze naktady w tym zakresie,
poniewaz zdajemy sobie sprawe z ogromu
potrzeb szczegdlnie po dwdch latach pande-
mii. W tym roku powotalismy réwniez Rade
Senioréw, ktéra ma mie¢ istotny gtos w kre-
owaniu polityki senioralnej w naszym regio-
nie. Potrzeby oséb starszych musza by¢ do-
strzegane w samorzadach w coraz wiekszym
stopniu z uwagi na demografie naszego spo-
teczeristwai problemy z tym zwigzane. Nasze
Centrum Pomocy Rodzinie z powodzeniem
prowadzi wiec projekt ,,Srebrna sie¢”, ktdry
aktywizuje senioréw oraz daje im szanse na
integracje. Wszystkie wspominane przeze
mnie dziatania, a takze wiele innych stuza
temu, aby naszym mieszkaricom kazdego
dnia zyto sie lepiej. Mamy jednak swiadomos¢
kolejnych potrzeb, dlatego bedziemy robic
wszystko, aby mdc je realizowad w kolejnych
latach.
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Wreczono Stypendia Burmistrza Wtadystawowa

W czwartkowe popotudnie 22 wrzesnia zorganizowane zostato w Urzedzie Miejskim we Wtadystawowie uroczyste
spotkanie, podczas ktdrego Burmistrz Roman Kuzel wreczyt czternastu zdolnym uczniom stypendia. Wyrdznienie to
jest przyznawane wybitnie zdolnym absolwentom i uczniom, posiadajacym szczegodlne osiggniecia i wyniki w nauce

w minionym roku szkolnym.

a tegoroczng uroczystos¢ przybyli pre-
tendenci do stypendiéw z rodzicami,
pedagodzy, radni miejscy oraz sekretarz
Wiadystawowa.
Spotkanie rozpoczeto sie wystepem artystycz-
nym mtodego zdolnego mieszkarica naszej
gminy Jonatana Jankowskiego — pasjonata mu-
zyki wielu gatunkdw, ktéry samodzielnie rozwija
swoje pasje muzyczne. Po wystepie burmistrz
ztozyt gratulacje stypendystom za ciezka prace,
zaangazowanie i udziat w wielu dodatkowych
zajeciach, ktérych efektem sg przyznane wy-
réznienia. Ciesze sie i dumny jestem, Zze mamy
tak zdolng mtodziez w naszej gminie. Z wielo-
ma z Was widzimy sie corocznie podczas gali
wreczeni stypendiéw, co sSwiadczy o Waszej

nieustannej pracy i zgtebianiu wiedzy. Osigganie
sukceséw to takze wysitek Waszych rodzicéw,
opiekundw, nauczycieli i wychowawcéw — pod-
sumowat swojg wypowiedZ burmistrz Roman
Kuzel. Nastepnie w asyscie Przewodniczacego
Rady Miejskiej Adama Biatasa oraz Radnego
Grzegorza Zamek-Gliszczyriskiego Burmistrz
wreczyt stypendia w nastepujacych kategoriach:
- Stypendia Burmistrza Wiadystawowa dla
ucznidéw, ktdrzy ukoriczyli klase VI Szkoty Pod-
stawowej: dla Julii Ceynowa, Zuzanny Jeka i Kac-
pra Miotk

- Stypendia Burmistrza Wiadystawowa dla
uczniéw, ktdrzy ukoriczyli klase VII Szkoty Pod-
stawowej: dla Dominiki Deling i Agnieszki Redlin
- Stypendia Burmistrza Wiadystawowa dla

ucznidw, ktdrzy ukoriczyli klase VIII Szkoty Pod-
stawowej: dla Zofii Domnik, Matgorzaty tukasik,
Julii Pieper, Kingi Staszewskiej i Karoliny Szy-
dtowskiej
- Stypendia Burmistrza Wiadystawowa dla
uczniéw Szkét Ponadpodstawowych: dla San-
dry Bartosik, Zofii Bartosik, Artura Niemiec i Da-
rii Sikorra.
Oprécz comiesiecznego stypendium wyptaca-
nego na rok szkolny 2022/2023, laureaci otrzy-
mali listy gratulacyjne oraz upominki. Zapozo-
wali tez do wspdlnego zdjecia. Po czesci oficjal-
nej goscie zaproszeni zostali na stodki poczestu-
nek i kawe.
Jeszcze raz serdeczne gratulacje!

UM Wtadystawowo

Dziki Team z medalami w Starych Jabtonkach

Druzyna Dziki Team z Kwidzynskiego Klubu Kolarskiego brata udziat w ostatnim etapie wyscigdw Milko Mazury MTB
w Starych Jabtonkach. Trasa byta szybka, z mndstwem wystajacych korzeni. Kwidzynianie zdobyli medale na kazdym
z trzech dystansow, zaréwno w klasyfikacji Open jak i w kategoriach wiekowych.

ystans Hobby:

e Karol Przytuski — | miejsce w Open,

I miejsce w kategorii wiekowej

e Hadrian Gruszewski - Il miejsce
w Open, | miejsce w kategorii wiekowej
e Bartosz Grochalski — V miejsce w Open, Il
miejsce w kategorii wiekowe;j.

Dystans Expert:

¢ Ania Kotatka - | miejsce w Open, | miejsce
w kategorii wiekowej

¢ Gabrysia Janowicz - Il miejsce w Open,
I miejsce w kategorii wiekowej.

Dystans PRO:
* Michat Wyzlic - Il miejsce w Open, | miejsce
w kategorii wiekowej
¢ Dawid Przybylski - Ill miejsce w Open, | miej-
sce w kategorii wiekowej.

UM Kwidzyn
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Mistrzostwa Polski w Biegach Przetajowych

Mistrzostwa Polski w Biegach Przetajowych Zwiazku Stowarzyszer Sportowych ,,SPRAWNI RAZEM”, ktére odbyty
sie w dniach 23-25.09.2022r. w tosicach, woj. mazowieckie, okazaty sie bardzo szczesliwe dla ucznidw i absolwen-
tow ZSS w Czersku, a jednoczesnie zawodnikdw Miedzyszkolnego Uczniowskiego Klubu Sportowego ,RAZEM”.

nastazja Szkatuta w kategorii do lat 16 jefa Il miejsce. Zawodnicy MUKS ,,RAZEM” do zawoddw przy-
zajefa pierwsze miejsce. Bardzo dobrze zaprezentowali sie pozostali za- gotowywali sie pod okiem Pawta Jakubowskie-
Patrycja Babiriska w kategorii powyzej wodnicy Klubu - Emilia Pestka i Konrad Kutakow- go i Jarostawa Fidurskiego.

16 lat, w biegu na dystansie 1500 m za- ski, ktérzy w swoich biegach zajeli IV miejsca. UG Czersk
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5. rocznica nadania imienia Leona Kakola
Szkole Podstawowej w Grzybnie

W piatek, 23 wrzesnia 2022 w Szkole Podstawowej im. Leona Kakola w Grzybnie odbyty sie uroczystosci z okazji 5.
rocznicy nadania imienia szkole. Uroczystosci szkolne poprzedzone byty réwnie uroczysta msza swietg w Kosciele
Parafialnym w Grzybnie.

sréd przybytych gosci Burmistrza
Kartuz reprezentowat Dariusz
Las Kierownik Wydziatu Promogji
i Wspétpracy z Organizacjami Po-
zarzadowymi Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
Obecni byli takze byta dyrektor szkoty - pani
Halina Knapiriska, Barbara Kureda reprezen-
tujagca Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego,
Ksigdz Wojciech Klawikowski - proboszcz para-
fii w Grzybnie, a takze przyjaciel szkoty - szef
firmy INVEST-METAL - Pan Jan Plichta oraz -
a raczej - przede wszystkim: dzieci i mtodziez,
ktdre przygotowaty specjalne przedstawienie
przyblizajgce postac patrona szkoty Leona Ka-
kola. W przedstawieniu udziat braty wszystkie
grupy wiekowe.
UM Kartuzy

Sztuka jako forma wyrazania siebie.
Wernisaz ,,Portrety zycia”

,Portrety Zycia” to kolejny projekt Grupy Twdrczej z Rokocina, w ktérej nieustannie drzemie duch artystycznych wy-
zwan. Grupe tworza instruktorzy terapii zajeciowej oraz mieszkaricy Domu Pomocy Spotecznej w Rokocinie. Kazda
wystawa to nowe wyzwanie, a poniekad przygoda, ktéra mobilizuje do nowych pomystow i szukania sposobdw ich
realizacji. To rowniez skuteczna forma rozwoju kreatywnosci oraz ciekawy sposéb speczania czasu dla wszystkich,
ktorzy jg tworza.

rteterapia, czy inaczej artterapia to
terapia przez sztuke. Jest to rodzaj
psychoterapii, ktdra wykorzystuje
rézne dziedziny artystyczne. Pozy-
tywny wptyw sztuki na psychike cztowieka
znany jest od dawna. Arteterapie stosowali
juz pod koniec XIX w. dwaj francuscy psychia-
trzy A. A. Tardieu i M. Simon, ale sam termin
-z ang. ,,art therapy” - po raz pierwszy zostat
uzyty przez angielskiego nauczyciela, Adriana
Hilla w 1942 roku.
Wieloletnia praca z mieszkaricami zrodzita
pomyst, ukazania fragmentdw rzeczywistosci
z ich zycia. Podczas wykonywania prac, zosta-
ty zastosowane rézne techniki oraz materiaty,
co pozwolito szerszemu gronu mieszancéw
na wziecie udziatu w przygotowaniach. Celem
wystawy jest przyblizenie swiata, w ktérym na
co dzieri przebywaja mieszkaricy Domu Pomo-
cy Spotecznej. Wystawa to réwniez mozliwos¢
budowania relacji spotecznych, tak waznych
w zyciu kazdego cztowieka.
Kierownikiem prac i pomystodawca wystawy
jest Katarzyna Mokwa, wieloletni pracownik,
instruktor terapii zajeciowej Domu Pomocy
Spotecznej w Rokocinie. Przygotowanie wy-
stawy trwato péttora roku. Wtedy powstat jej

tytut oraz pomyst na wykorzystanie réznych renka, a pézZniej w zaciszu warsztatéw tworzyli Serdecznie zapraszamy na wernisaz ,,Portrety
technik, aby umozliwi¢ mieszkaricom wiasno- prace, ktére mozna ogladac¢ podczas wystawy. zycia” juz 30 wrzesnia 2022 r. na godzing 18.00
reczne tworzenie. Mieszkaricy wraz z instruk- Sztuka jest piekng formag wyrazania siebie do Ratusza w Starogardzie Gdariskim.

torami sami zbierali materiaty potrzebne do i emocji, a tworzona wspdlnie buduje i wzmac-

ich wykonania takie jak kamyczki, muszelki, zia- niania wigzi spoteczne. UM Starogard Gdariski
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Projekcje filméw dla dzieci w ramach
projektu ,,Dla Ukrainy”

Projekcje filmow dla dzieci w ramach projektu ,,Dla Ukrainy” — program wsparcia rodzin, ktory jest dofinansowany
z budzetu samorzadu wojewddztwa pomorskiego, program realizowany z Fundacja M.A.P.A. Obywatelska.

entrum Kultury i Sztuki w Tczewie zapra-
sza na projekgje filmdw dla dzieci w ra-
mach projektu ,,Dla Ukrainy" — programu
wsparcia rodzin, ktdry jest dofinansowa-
ny z budzetu samorzadu wojewddztwa
pomorskiegoirealizowany wspdlnie z Fundacjg M.A-
.P.A. Obywatelska. W ramach projektu odbedg sie
projekgje filmdw dla dzieci w wieku przedszkolnym
oraz w wieku wczesnoszkolnym.
12 pazdziernika odbedzie sie projekcja filméw dla
przedszkolakéw. Zapraszamy przedszkola oraz
widzéw indywidualnych. Program animaciji przygo-
towany jest przez realizatoréw Ogdlnopolskiego
Festiwalu Animacji O!PLA.
15 pazdziemika zapraszamy troche starszedzieci (w
wieku 7+) na dwie ciekawe projekgje. Pokazane zo-
stang zaréwno filmy z Festiwalu Wspdtczesnej Ani-
magji i Sztuki Mediéw Linoleum w Kijowie, a takze
filmy przygotowane przez realizatoréw Ogdlnopol-
skiego Festiwalu Animacji O!PLA.
UM Tczew

Optymalizacja kosztow produkcji dzieki Maestro Produkcja PRO

System Maestro stanowi wzdér niezawodnosci, funkcjonalnosci
i elastycznego podejscia do uzytkownika w segmencie syste-
moéw produkcyjnych dla srednich i duzych przedsigbiorstw. Koni
Systemy IT jest gtéwnym producentem i integratorem oprogra-
mowania Maestro wspomagajacego zarzadzanie produkcja.
Firma wspiera informatycznie przedsiebiorstwa produkcyjne od
1996 roku, z powodzeniem usprawniajac ich procesy poprzez
wykorzystanie najnowszych technologii. Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu analitykéw, wdrozeniowcéw i programistéw
wywodzgcych sig gtéwnie z firm produkcyjnych, Koni Systemy
IT rozwigzuje problemy Klientéw i pomaga rozwija¢ ich mozli-
wosci. Liczne wdrozenia systemdéw do zarzadzania produkcja
zakoriczone sukcesami pozwalajg nosi¢ firmie miano eksperta
w tej dziedzinie.

System Maestro stanowi wzdr niezawodnosci, funkcjonalnosci
i elastycznego podejscia do uzytkownika w segmencie syste-
méw produkcyjnych dla srednich i duzych przedsigbiorstw. Koni
Systemy IT jest gtéwnym producentem i integratorem oprogra-
mowania Maestro wspomagajgcego zarzadzanie produkcja.
Firma wspiera informatycznie przedsiebiorstwa produkcyjne od
1996 roku, z powodzeniem usprawniajgc ich procesy poprzez
wykorzystanie najnowszych technologii. Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu analitykéw, wdrozeniowcéw i programistéw
wywodzacych sie gtéwnie z firm produkcyjnych, Koni Systemy
IT rozwiazuje problemy Klientéw i pomaga rozwija¢ ich mozli-
wosci. Liczne wdrozenia systemdéw do zarzadzania produkcjg
zakoriczone sukcesami pozwalajg nosi¢ firmie miano eksperta
w tej dziedzinie.

KONI Systemy IT sp. z 0.0.
ul. Studzienna 37-38¢, 82-300 Elblag
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tel. 55235 48 81
biuro(@koniit.pl
www .koniit.pl

Kluczowe walory oprogramowania Maestro:

e niski koszt wdrozenia i utrzymania systemu;

¢ szybkie wdrozenie;

e integracja z najpopularniejszymi na rynku systemami ERP;

e zapewnienie wszystkich najwazniejszych funkgcji

wraz z mozliwoscig zarzgdzania poszczegdlnymi procesami;

e intuicyjna obstuga, przyjazny i nowoczesny interfejs z mozliwoscia
przystosowania indywidualnie dla kazdego uzytkownika;

¢ petna integracja z procesami istniejacymi u Klienta

dzieki wdrozeniu opartemu na analizie jego potrzeb;

¢ optymalne zarzadzanie magazynami dzieki wykorzystaniu

filozofii ,,Just-in-time”;

¢ wieksza kontrola produkgji i pracownikéw dzieki integracji

z systemami RCP i MES oraz wykorzystaniu mechanizmoéw sledzenia
postepu realizacji w odniesieniu do planu w czasie rzeczywistym;

* mobilny podglad realizacji produkcji;

e raportowanie postepu produkcji w czasie rzeczywistym;

¢ dostosowanie systemu do indywidualnych potrzeb klienta;

e elastyczny system raportdw dzieki tabelom przestawnym;

¢ optymalizacja zarzadzania odpadami produkcyjnymi.
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mgr Pawel Cywinski
Dziatacz spoteczny i samorzadowy

Dobre, bo polskie,
a jeszcze lepsze, bo lokalne

Przemiany ustrojowe w Polsce pociggnety za
sobg zmiane nawykdéw zywieniowych. Jesz-
cze w latach 90 ubiegtego wieku powszech-
ne byto hodowanie zwierzat i przerabianie
na witasne potrzeby zywnosciowe. Zaréwno
zmiany w przepisach weterynaryjnych, jak
i wzrost swiadomosci ekologicznej spowo-
dowaty drastyczne ograniczenie domowego
wyrobu wedlin, wedzonek i seréw. Punktem
zwrotnym w kulturze zywieniowej byt wy-
buch pandemii COVID-19 wiosng 2020 roku.
Z dnia na dzien wprowadzono limitowanie
0s6éb obecnych w obiektach handlowych, czy
tez wyodrebniono godziny, w ktdérych zakupy
mogli robi¢ tylko seniorzy. Te obwarowania
poniekad zmusity ludzi do pozyskiwania arty-
kutéw spozywczych poza dotychczas dosko-
nale funkcjonujacymi sklepami spozywczymi.
Btyskawicznie pojawity sie na rynku oferty
wedlin i seréw bezposrednio z gospodarstw
rolnych. Ogromne utatwienie stanowity od
kilku lat istniejgce przepisy o rolniczym handlu
detalicznym, ktdre do tego momentu nie cie-
szyty sie szczegdlng popularnoscia, dopiero
skomplikowanie sytuacji zyciowej zintensyfi-
kowato zainteresowanie handlem z zagrody.
W powiecie kwidzyriskim pojawita sie w me-
diach spotecznosciowych platforma kojarza-
ca producentdéw z konsumentami pod nazwa
,»,Lokalny rynek Kwidzyn”. W ten sposdb, na te-
renie powiatu kwidzynskiego popularnos¢ zy-
skali przedsiebiorcy-rolnicy, oferujacy wedliny,
wedzonkii sery zaréwno z mleka krowiego, jak
i koziego. Na szczegdlng uwage posréd produ-
centéw przetworédw miesnych zastuguje pan
Piotr Spaczyniski z Baldramu w gminie Kwidzyn
produkujacy szeroki wybdr wedlin i wedzonek

zaréwno w naturalnej, jak i sztucznej ostonce.
Wedliny utrzymujg dtugo swiezos¢, przez co
nadaja sie do suszenia. Osobga, ktdra z pasja
wykonuje wedliny i wedzonki oraz sery z ko-
ziego mleka typu ricotta jest pani Agnieszka.
Produkty wychodzace spod reki pani Agnieszki
charakteryzujg sie swiezoscig i wyjgtkowa nutg
smakowa stylizowang na kuchnie srédziemno-
morska. Produkty pani Agnieszki wykonywa-
ne sg pod wczesniejsze zamdwienie, co daje
gwarancje nabycia jeszcze cieptych wedlin
i wedzonek. Z uptywem czasu producentka
wprowadzita oferty pakietowe po okoto 2,5
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kg, na ktdre sktada sie wedlina cienka, grubsza
i wedzonka. Bardzo ciekawa produkcje pro-
wadzi gospodarstwo ,,Pod Brzozg” w Wando-
wie w gminie Gardeja. Wiasciciele utrzymuja
w swoim gospodarstwie bydto mlecznej rasy
jersey, wyrdznia je nie tylko unikatowy jak na
polska wies wyglad, ale przede wszystkim od-
mienna od popularnych ras w Polsce wartos¢
uzytkowa mleka, bo zawiera az 6-8% ttuszczu
i 5% biatka. ,,Pod Brzozg” z mleka wyrabia sie
sery o wyjatkowym delikatnym smaku i kre-
mowej konsystencji, jakie trudno gdziekolwiek
indziej znalez¢. Prawdziwg chlubag przetwdr-
stwa na miejscu jest ,,Ranczo Pogorzata”. To
gospodarstwo zlokalizowane jest w okolicach
Malborka, ale swojg popularnoscia siega poza
granice powiatu. Popularnos¢ spowodowana
jest wyjatkowoscia serdw, jakie warza z mle-
ka koziego. Mitos¢ wiascicieli do kéz owocuje
powstawaniem seréw o wyjatkowych nutach
smakowych. Pod koniec 2017 roku smak ich
seréw zostat doceniony przez inspektora z ze-
spotu Gault&Millau Polska, a ,,Ranczo Pogorza-
ta” znalazto sie w zéttym przewodniku ,,Gaul-
t&Millau Polska 2018” wsréd 160 najlepszych
wytwdrcédw produktéw regionalnych w kraju.
Zywno$¢, aby byta zdrowa, musi by¢ produ-
kowana z pasj3, bez zbednych dodatkéw
chemicznych, polepszaczy i emulgatoréw.
Najwigkszym przeklerstwem produktéw spo-
zywczych dostepnych w tradycyjnych sklepach
jestich wysoki stopier przetworzenia oraz nie-
stety bardzo czeste ,,fatszowanie” zywosci
poprzez stosowanie wypetniaczy imitujacych
wartosciowy produkt. Produkty od lokalnych-
-domowych producentéw nie s3 obarczone
»grzechem fatszu”.
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Zycie rodzinne, zawodowe
i studia - wyzwania

Zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem
rodzinnym, zawodowym i naukg jest nie lada
wyzwaniem, a dokonujace sie dynamicznie
zmiany cywilizacyjne temu nie sprzyjajg. Na go-
dzenie Zycia rodzinnego z zawodowym wptyw
ma miedzy innymi to czy posiadamy dzieci czy
tez nie, wsparcie jakie otrzymujemy od matzon-
kéw i innych cztonkéw rodziny. Takze warunki
w jakich przyszto nam pracowad, stres, inten-
sywnos¢ pracy i jej monotonia, nagminna praca
w nadgodzinach. To wszystko ma bezposredni
wptyw na nasze samopoczucie, a ono na rela-
cje z bliskimi. Godzenie Zycia rodzinnego z za-
wodowym i studiami jest mozliwe o ile otrzy-
mamy wsparcie od matzonka, rodziny (babci,
dziadka, sidstr, braci), sgsiadéw, pracodawcy
i jestesmy pozytywnie nastawieni do zycia i ta-
kimi otaczamy sie ludZmi. Jesli tak nie jest, to
godzenie zycia rodzinnego z zawodowym i na-
uk3 jest nie lada sztuka.

Wysokie wymagania stawiane pracownikom
zmuszajg do coraz wydajniejszej pracy, to zas
czesto do podnoszenia kwalifikacji i bycia dys-
pozycyjnym dla pracodawcy. Ma to ogromny
wptyw na zycie rodzinne pracownika. Niskie
wynagrodzenie czyni sytuacje jeszcze trud-
niejszy, zwilaszcza kiedy wynagrodzenie nie
wystarcza na zaspokojenie podstawowych po-
trzeb rodziny. To ono najczesciej jest gtédwna
przyczyna ktétni i nieporozumiert miedzy mat-
zonkami oraz dzie¢mi, ktére poréwnujg swdj
status ekonomiczny z réwiesnikami.

Brak czasu na bezposredni kontakt ze wspét-
matzonkiem, dzie¢mi nie wptywa korzystnie
na ich relacje czy samoocene. Rodzina i czas
z nig spedzony jest niezwykle wazny. Dazenie
do sukcesu zawodowego i ekonomicznego
pracownika odbywa sie czesto kosztem depre-
cjacji wiezi emocjonalnych z rodzina. Rodzinie
nalezy poswiecac tyle czasu by mdc stworzy¢
jej srodowisko stabilne i bezpieczne, tym sa-
mym dla siebie.

W dzisiejszych czasach wielu uwaza, ze trady-
cyjny model rodziny, w ktérym przypisywane
s3 odmienne role spoteczne kobietom i mez-
czyznom, nabywane i utrwalane w procesie
wychowania i edukacji, powinien nadal by¢
wszechobecny. W modelu tradycyjnym praca
meza jest gtdwnym Zrédtem dochodu, a zona
zajmuje sie tylko i wytacznie domem i dzie¢mi.
Tymczasem model ten ulegt przeobrazeniom.
Dzis zaréwno kobiety jak i mezczyZni chca,
a czesto muszg z przyczyn ekonomicznych, by¢
aktywne zawodowo. Swiadomi tego wypra-
cowali nowy model rodziny w ktérym tworza
jasne i wyraZne zasady, wedtug ktdrych kazde
z matzonkéw ma swdj zestaw obowigzkéw
skonstruowany tak, aby méc pogodzi¢ zycie
rodzinne z zawodowym. Pte¢ stawia na wspét-
prace i kompromis. Wspdtprace kobiety i mez-
czyzni widzg m.in. w wspdlnym: ustalaniu ce-

I6w i podejmowanie decyzji, w czerpaniu satys-
fakdji z tej wspétpracy, umiejetnosci stuchania
drugiej strony, asertywnosci, zyczliwosci i za-
ufaniu, poczuciu bezpieczenstwa (stabilizacja
zawodowa i ekonomiczna), zgodnym dazeniu
do rozwoju, dzieleniu si¢ wiedza i doswiadcze-
niem, partycypacji w sukcesach i obowigzkach.
Natomiast kompromis w stuchaniu siebie na-
wzajem, negocjacjach, gotowosci do ustepstw,
ponoszeniu wspdlnej odpowiedzialnosci, wza-
jemnym zaufaniu, obawie przed konsekwen-
cjami, manipulowaniem, lobbingiem.

Kazdy z matzonkdw, partneréw, wyznacza so-
bie jakies priorytety, cele, zadania do realizac;ji
do ktdrych dazy. Najczesciej priorytetem jest
rodzina i czas z nig spedzony. Bardzo czesto
cele i zadania realizowane s3 z udziatem rodzi-
cow i dziadkdéw. Dzieki temu zwtaszcza mtode
matzeristwa, uktady partnerskie, moge sie roz-
wijac i rozwija¢ swoje kariery zawodowe uczac
sie, studiujac.

Dzisiejszy rynek pracy znaczaco rézni sie od
tego, ktdry istniat na przetomie wieku XXi XXI.
Wspdtczesny rynek pracy daje mozliwos¢ roz-
woju zaréwno kobietom jak i mezczyznom,
ale o wymarzong, dobrze ptatng, dajacg moz-
liwos¢ rozwoju zawodowego prace bywa cze-
sto bardzo trudno, co nie sprzyja do zaktadania
rodzin i doksztatcaniu sie. Emigracja zarob-
kowa w tym tez nie pomaga, czesto niesie za
soba negatywne skutki dla rodzin. Uczucie od-
izolowania, odtaczenia od bliskich nie sprzyja
checi do powiekszania rodziny i kontynuowa-
nia nauki. Zajmujacy sie analiza funkcjonowania
rodzin doswiadczajgcych emigracji zarobkowej
dowodza, Ze rodzina czasowo niepetna, chod
narazona na ryzyko dysfunkgji, wcale nie musi
by¢ rodzing dysfunkcyjna. Sytuacja roztaki emi-
gracyjnej powoduje, iz poszczegdlni cztonko-
wie rodziny zostajg pozbawieni codziennych
kontaktéw z najblizszymi (wyjazd jednego lub
obojga rodzicéw) lub s3 zmuszeni do funkcjo-
nowania w zupetnie nowych warunkach, kiedy
to cata rodzina emigruje. W obu przypadkach
emigracja zarobkowa czesto ma negatywny
wptyw na kondycje zwigzku.

Mamy dzi$ do czynienia z zjawiskiem spotecz-
nym polegajagcym na konkurowaniu kobiet
i mezczyzn o zasoby, w tym o wtadze, w celu
maksymalizacji swojego dobrobytu. Do poto-
wy XIX stulecia nie istniato w zasadzie pojecie
pracy zawodowej w odniesieniu do kobiet
w ujeciu spotecznym ani tym bardziej kwestia
ich réwnouprawnienia na gruncie zawodo-
wym. Praca zawodowa przez wiele lat byta
domena jedynie kobiet ze srodowisk miejskich.
Stosunkowo najwczesniej, bo juz w XIX wieku,
rozpoczety jej wykonywanie kobiety ze sfer
robotniczych i ubogiej inteligencji, co byto
bezposrednio zwigzane z koniecznoscia utrzy-
mania rodziny. Koniec lat 9o. obfitowat w akty
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prawne, istotne z punktu widzenia kwestii ko-
biecego zatrudnienia. Nadal aktualny u progu
XXI wieku pozostawat problem dyskryminacji
kobiet w zakresie ptacy oraz awanséw zawo-
dowych. Dzis kobiety odznaczaja sie niezwykta
przedsiebiorczoscia i zaciektoscia w dazeniu do
upragnionego celu. Bardzo czesto wspinajg sie
po ,,szczeblach” kariery niegdys dedykowanej
tylko i wytgcznie mezczyznom.

Na przetomie lat 70. i 80. XX wieku w Wielkiej
Brytanii dostrzezono, ze pracownicy wielkich
korporacji byli przemeczeni, pracowali za duzo
i coraz czesciej mniej efektywnie. Utrata zapa-
tu do pracy wigzata sie z mniejsza wydajnoscia,
ato z kolei negatywnie przektadato sie na zdro-
wie i zycie osobiste. Tak narodzita sie koncep-
cja elastycznej organizacji pracy (work-life ba-
lance) - elastyczny czas pracy, dzielenie etatu,
telepraca), systemy swiadczen pracowniczych
wspomagajacych godzenie rdl rodzinnych i za-
wodowych (zasitki, urlopy, Swiadczenia rzeczo-
we, dopfaty, dodatkowa opieka zdrowotna),
organizowanie przyzaktadowej opieki nad
dzie¢mi (ztobki, przedszkola), organizowanie
imprez integracyjnych dla rodzin pracowni-
kdw, organizowanie szkoleri dot. zarzadzania
wiasnym czasem i samoorganizacji, tworzenie
kultury organizacji, sprzyjajacej harmonizacji
zycia osobistego i zawodowego. Elastyczna
organizacja czasu pracy to na dzieri dzisiejszy
wiasciwa strategia dla godzenia zycia rodzin-
nego z zyciem zawodowym i kontynuowania
nauki.

Pytanie, Jak zachowac¢ réwnowage miedzy
zyciem rodzinnym, a zawodowym to réwniez
pytanie: Jak zachowac¢ réwnowage miedzy zy-
ciem rodzinnym, a studiowaniem? Wielu z nas
staje dzis przed owym dylematem. Ja, trzydzie-
stoczterolatka, matka czteroletniego Antosia,
aktywna zawodowo, Zona oraz studentka
studidw Il stopnia w Wyzszej Szkole Spotecz-
no-Ekonomicznej w Gdarisku — tak, dokfadnie
tak drogi czytelniku — trzydziestoczterolatka.
Okres nauki miatam juz dawno za sobg, a stu-
diowanie zawsze kojarzyto mi sie z mtodymi
ludZmi, absolwentami szkét srednich, wypty-
wajacymi do wielkiego Swiata wiedzy i nauki.
Dlatego tez powrdt czy tez rozpoczecie stu-
diéw w starszym wieku wydawato mi sie total-
ng abstrakcja. Dzi$ z perspektywy czasu moge
stwierdzi¢, iz byta to najlepsza decyzja jaka
w zyciu podjetam. | jak to méwig ,,here | am”.
Dzi$ majac juz tytut licencjata zarzadzania ide
po wiecej doswiadczen i wiedzy jaka oferuja mi
studia magisterskie.

Jak wida¢ na moim przykfadzie, ludzie obec-
nie podejmuja studia bedac w réznym wieku.
Bardzo czesto, dopiero z wiekiem cztowiek
»,dojrzewa” do takiej decyzji. Zazwyczaj majac
juz zatozone rodziny, stabilne lub mniej zycie
zawodowe, szukajac zmian i chcac sie rozwijac.
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Zarzadzanie procesami spotecznymi
na tle wspétczesnych wyzwan

Luty 2022 roku dokonat niewyobrazalnych do
tej pory zmian w miare pouktadanym prze-
biegu i rozwoju proceséw spotecznych. Po-
przednie dwa lata pandemii tez wptynety na
stabilne algorytmy zycia, gtéwnie wzbudzity
niepewnos¢, doprowadzity do obostrzenia
réznego rodzaju uprzedzen, negatywnie wpty-
nety na zaufanie spoteczne i komunikacje. Nie
bez wptywu na codzienne funkcjonowanie
byta sprawa uchodZcéw i sytuacja na granicy
z Biatorusig. Napiecie spowodowane pande-
mig zderzata sie z empatig, ludzkie uczuciai co-
dzienne zycie wystawione zostaty na dziatania
z jednej strony zwigzane z niepewnoscig, oba-
w3 o najblizszych z drugiej strony widoczny byt
powrdt czesciowo zapomnianych empatii i so-
lidarnosci spotecznej.

Zaréwno w przypadku uchodzcdéw z Biatorusi
ale przede wszystkim w zwigzku z potezna fala
migrantéw z Ukrainy olbrzymi wktad w two-
rzenie godnych warunkéw do zycia byt zastuga
»zwyktych obywateli”. Nie mozna jednak nie
docenia¢ wktadu NGO-séw, ktére aktywnie
przyczynity sie do okazania pomocy rodzinom
z walczacej Ukrainy.

Nie byto chyba w wojewddztwie pomorskim
takiej sytuacji aby ktdrykolwiek NGS nie wig-
czyt sie w niesienie pomocy obywatelom Ukra-
iny. W przypadku Narodowego Centrum Kul-
tury Tataréw RP juz 27 lutego br. przyjmowat
pierwszych uchodZzcéw. NCKT RP na zasadach
partnerstwa z instytucjami edukacji, kultury
i nauki, a takze we wspétpracy z osobami fi-
zycznymi i niektérymi podmiotami gospodar-
czymi zabezpieczyt pobyt prawie 30 uchodz-
com. W trakcie pobytu uchodZcéw udzielana
byta pomoc socjalna, medyczna, prawna i pe-
dagogiczna. Dzieki pomocy réznych instytucji
udato sie zorganizowac zatrudnienie prawie
dla wszystkich dorostych oséb; niektérym
z nich udato sie znalez¢ prace w dotychcza-
sowym zawodzie. Dzieci uczeszczajg do szkét
podstawowych i sSrednich.

Dzieki wspdtpracy NCKT RP z uczelniami wyz-
szymi zorganizowane byly terenowe zajecia
prowadzone przez studentéw pedagogiki
i psychologii, zajecia jezykowe. Pedagogiczne
i psychologiczne wsparcie uchodzcéw za kaz-
dym razem potrzebuje korekt, np. odpowied-
nie do zmian stanu emocjonalnego na réznych
etapach zycia na uchodzstwie.

Wraz z uptywem czasu i poznawaniem potrzeb
uchodzcéw, wprowadzane byty zmiany w za-
kresie udzielanego wsparcia (juz nie ,,pomo-
cy”). Efekt tych dziatan jest widoczny - pomoc
w zdobyciu kapitatu spotecznego w nowej dla
nich sytuacji zyciowej, zmienita sie w forme
wspotpracy. Ukrairiskie rodziny uczestnicza
w $wietach dzielnic miasta Gdariska, biorg
udziat w organizacji spotkari integracyjnych
promujgcych tolerancje i zdrowy tryb zycia czy
w narodowych kulturowych wydarzeniach,
np. w tradycyjnym tatarskim ,,Sabantui”.
W tym ostatnim przypadku rodziny ukrairiskie
uczestniczyly w imprezie zorganizowanej za-
réwno w szkole jaki w Szymbarku.

Ponad pétroczny pobyt uchodzcéw z Ukra-
iny pozwala na krétkie podsumowanie. Poza
tradycyjng opieka i zwyczajnym ludzkim odru-
chem okazywania ciepta i pomocy, potrzebne
s3 dziatania systemowe. Po pierwsze oznacza
to, ze pomoc spoteczna, obywatelska powin-
na by¢ jedynie uzupetnieniem dziatari paristwa
maksymalnie zapewniajacego podstawy praw-
ne, organizacyjne, finansowe i intelektualne
(ostatnie moze by¢ wynikiem dziatalnosci mie-
dzy problemowych grup roboczych z udzia-
tem nauki akademickiej). Po drugie zaistniata
sytuacja pokazata, ze potrzebna jest ,,eduka-
Cja ustawiczna” i to w szerokim zakresie - od

zarzadzania kryzysowego po socjologie bez-
pieczeristwa. Niestety na razie praktycznie
brakuje instytucji paristwowych i samorzado-
wych chetnych do ksztatcenia w tym zakresie
swoich pracownikéw (oczywiscie wyjatkiem
jest zarzadzanie kryzysowe, ktére w aktual-
nym wydaniu bardziej odpowiada zarzadzaniu
w sytuacjach np. powodzi czy pozaréw).

Nalezy zmieni¢ postrzeganie zarzadzania kry-
zysowego, ponadto nalezy zatozy¢, ze coraz
czesciej bedg miaty miejsce kryzysy spoteczno-
sciowe — pandemie, uchodZcy, problemy psy-
chiczne mtodziezy, wykluczenie spoteczne itp.
Do tego rodzaju kryzyséw nie tylko spoteczen-
stwa, ale przede wszystkim przedstawicieli
réznych rodzajéw wtadzy nalezy odpowiednio
przygotowad.

Réwniez nalezy wypracowywaé (bo jest to
procesem) modele rozwigzywania takich pro-
blemdw/zagrozeni/sytuacji. Zastugujg na do-
datkowe przemyslenie zasady i tres¢ dziatan
na rzecz bezpieczeristwa spotecznosci lokal-
nych, analiza komunikacji spotecznej w kazdej
oddzielnej sytuacji, poziom i persprektywy soli-
darnosci spotecznej w trudnej sytuacji. Co wie-
cej, takie dziatania i procesy przygotowawcze
i edukacyjne musza by¢ uruchamiane z udzia-
tem obywateli i NGS-6w.

Komendant Wojewddzki Policji w Gdarisku nadinsp. Andrzej tapiriski razem
z honorowymi gosémi uroczystosci ze sSrodowiska akademickiego.
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Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 16 im. Wtadystawa Broniewskie-
go w Gdarisku Nina Markiewicz - Sobieraj na zajeciach terenowych
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w NCKT RP ze studentami psychologii z Wyzszej Szkoty Bezpieczen- Podczas Sabantuj namiot tatarski odwiedzita Pani Prezydent Gdariska

stwa w ramach udzielenia wsparcia psychologicznego uchodzcom. Aleksandra Dulkiewicz.

Szkota Podstawowa nr 16 ma juz wieloletnie doswiadczenie w ksztatceniu dzieci migrantéw i uchodzcéw.
Na scenie GAK w Parku Oruriskim wystep polskich i ukrairiskich dzieci.

Liceum Ogdlnoksztatcgce Mundurowe Spartakus w Gdarisku juz od
dawna zaangazowato sie w ksztatcenie mtodziezy z zagranicy, w tym
z Ukrainy. Na zdjeciu defilada na Westerplatte do uroczystego slubo-
wania liceum 2022 roku.

Ukrairiskie rodziny wziety udziat w impre-
zach ,,Sabantuj-2022"” i ,,XVIIl Wielka para-
da bryczek i wozow drabinastych” w Szym-
barku”.
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mgr Beata Browarczyk
Nauczyciel akademicki

Metody analizy strategicznej

w biznesie

W zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodar-
czej XXI wieku rozwdj przedsiebiorstw deter-
minowany jest umiejetnoscia wykorzystania
pojawiajacych sie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych oraz produkcyjnych w ob-
szarze zarzgdzania. W dobie globalizacji i sta-
le rosngcej konkurencji analiza strategiczna
w biznesie wyznacza czesto kierunek rozwoju
przedsiebiorstw. Wigze sie to z podejmowa-
niem decyzji na réznych poziomach zarzadza-
nia, w tym decyzji strategicznych.

Analiza strategiczna to postepowanie ba-
dawcze, ktérego celem jest ocena aktualnie
realizowanej przez przedsiebiorstwo strategii
zarzadzania, z drugiej zas wytyczenie prak-
tycznie mozliwych kierunkéw dziatalnosci,
w zwigzku z zaobserwowanymi zmianami
w blizszym i dalszym otoczeniu. (Stabyta,
2002).

Analize strategiczng definiuje sie w dwdch
znaczeniach:

- w sensie czynnosciowym — jako zbidr dziatar
diagnozujgcych organizacje i jej

otoczenie w zakresie pozwalajgcym na zbu-
dowanie strategii oraz jej realizacje,

- w sensie narzedziowym - jako zestaw metod
analizy, pozwalajgcych na zbadanie obecnych
i przewidywanych przysztych stanéw orga-
nizacji i jej otoczenia z perspektywy jej zdol-
nosci do przetrwania i rozwoju (Fudalinski,
2002).

Wiasciwie przeprowadzona analiza strate-
giczna badanego przedsiebiorstwa jest wa-
runkiem zaprojektowania skutecznej strate-
gii. Problemem praktykdéw zarzadzania stra-
tegicznego jest brak wystarczajgcej wiedzy na
temat mozliwosci skutecznego przeprowa-
dzenia analizy strategicznej. Zatem badacze
zarzgdzania strategicznego wciaz dostarczaja
nowych narzedzi oraz metod. Obecnie w li-
teraturze zarzgdzania strategicznego mozna
zidentyfikowac okoto 200 narzedzi analizy
strategicznej, ktére powstaty w obrebie za-
rzadzania strategicznego, ale takze takie, kto-
re zostaty zapozyczone z innych nauk.
Przedsiebiorstwa w swej dziatalnosci pod-
stawowej i sferze obstugi wykorzystujg sze-
reg metod opisywanych w literaturze i upo-
wszechnianych przez osrodki naukowo-ba-
dawcze i inne instytucje. Metody te zostaty
opracowane przez praktykéw i teoretykdw
réznych dziedzin zarzadzania.

Metody analizy otoczenia organizacji pozwa-
laja okresli¢ sytuacje organizacji, majac

na uwadze blizsze i dalsze otoczenie konku-
rencyjne, jak réwniez makrootoczenie.
Nalezy jednak pamieta¢, aby czynniki w oto-
czeniu rozpatrywac z punktu widzenia kon-
kretnego przedsiebiorstwa, jego lokalizacji,
wielkosci oraz dotychczasowych osiagniec

Tabela 1. Klasyfikacja metod analizy strategicznej

Zakres

analizy strategicznej

Metody analizy
makro-otoczenia
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Przyktadowe metody analizy strategicznej

1. Metody bezscenariuszowe:

- analiza trendu,

- metoda delficka,

- analiza luki,

- prognozowanie na podstawie szere-
gow czasowych,

- prognozowanie na podstawie mo-
delu ekonometrycznego,

- prognozowanie analogowe,

- panele eksperckie,

- analiza miedzy wptywami (krzyzowa
metoda wptywdéw lub metoda wza-
jemnych oddziatywan),

- skanowanie otoczenia,

- wywiad technologiczny(QTIP) oraz

prognozowanie technologiczne,

- ankiety problemowe,

- prognozowanie geniusz

- technologie krytyczne (kluczowe),
- mapa drogowa technologii,

- metoda ,,burza mézgéw”,

- model Bayesa.

2. Metody scenariuszowe:

- scenariusze mozliwosci zdarzen,

- symulacyjne,

- scenariusze standw otoczenia,

- scenariusze proceséw w otoczeniu.
3. PEST i jej modyfikacje

oraz rozwiniecia

(np. PRESTCOM, PESTEL).

Metody analizy
otoczenia
konkurencyjnego

- analiza pieciu sit Portera,

- wywiad konkurencyjny,

- analiza grup strategicznych (mapa
grup strategicznych),

- krzywa doswiadczen,

- analiza cyklu zycia produktu tech-

nologii,

- analiza segmentacyjna,

- analiza strategicznych partneréw

organizacji (stakeholders) w postaci
mapy interesariuszy lub macierzy
interesariuszy,

- ocena potencjatu globalizacyjnego
sektora,

- punktowa ocena atrakcyjnosci
sektora (wielowymiarowa analiza
poréwnawcza),

- analiza ETOP sektora.

Metody analizy
potencjatu
strategicznego
przedsiebiorstwa

1. Metody portfelowe:

a) wielokryterialna analiza produktéw,
b) portfel technologiczny,

c) model P.F. Druckera,

d) analizy macierzowe:

- macierz Ansoffa,

- macierz BCG z jej alternatywami

np: model portfela Berksdale’a i Har-
risa, macierz dynamiki i rentownosci
produktéw, macierz potencjat rozwo-
jowy przedsiebiorstw, macierz Com-
pas Point’s Dual Bottom-Line,

- metody analizy wielowymiarowej,

- macierz optacalnosci biznesu Mara-
kon Associates,

- macierz firmy McKinsey — General
Electric (atrakcyjnosci rynku),

- macierz ADL,

- macierz Ch. W. Hofera,

- macierz Cooper portfolio,

- macierz W.K Halla,

- macierz produktu/rynek B. M. Enisa,

- model Shell/DPM,

- model Campbella i Cunnighama,

- metoda Thompsona and Striklenda,
-metoda ASON.

2. Metody pozostate:

- analiza kluczowych czynnikéw
sukcesu,

- analiza taricucha wartosci,

- bilans strategiczny,

- analiza kluczowych kompetencji,

- analiza VRIO,

- analiza drzewa celdéw,

-metoda LOTS,

-model MOST,

- benchmarking,

-model ‘7S’ McKinsey,

- metody badajgce dziatalnos¢ przed-
sigbiorstwa np. metoda ABC, analiza
punktu zwrotnego (BEP), analiza
profilu rentownosci obrotu, NPV, ana-
liza stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych.

Metody
zintegrowane
analizy strategicznej

- analiza SWOT oraz TOWS/SWOT
i MOWST,

- model Abell,

- macierz Seiners,

- program PIMS (Profit Impact of
Market Strategy),

- pozycjonowanie strategiczne,

- analiza EFE, IFE, CPM, IE, SPACE,
QSPM,

- macierz the Grand Strategy,

- koncepcja reengineeringu,

- analiza korzysci akcjonariusza,
- metodyka ASTRA,

- metoda refleksji strategicznej,
- metoda CzAS,

- metoda HOSHIN.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Tyrariska M., Walas-Trebacz J., Wykorzystanie metod analizy strategicznej
w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2010.

(Gierszewska 2002). Niezaleznie od tego, jak
perspektywicznie widziana jest przysztosc
przedsiebiorstwa, w wyniku analiz otoczenia
organizacji istotne jest takze przeanalizowa-
nie wnetrza organizacji. Dopiero potgczenie
analizy otoczenia organizacji z analiza wne-

trza organizacji pozwala opracowac skutecz-
ng strategie dla przedsiebiorstwa.

Umiejetne stosowanie metod analizy strate-
gicznej pozwala oceni¢ szanse przedsiebior-
stwa na rynku oraz maksymalnie utatwic sta-
bilny jego rozwdj.
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dr Justyna Cherchowska

Petnomocnik ds. 0séb z niepetnosprawnoscia

Pedagogiczna rola asystenta
dydaktycznego studentow

z niepetnosprawnoscig w uczelni wyzszej

Asystent dydaktyczny poza wypetnianiem
zadan zwigzanych z pomoca osobie z niepet-
nosprawnoscia w realizacji studiéw takimi jak
pomoc podczas zaje¢ ujetych w harmonogra-
mie studidw, dopetnianie w imieniu studenta
formalnosci administracyjnych zwigzanych z to-
kiem studidw, wspieranie podczas korzystania
z zasobdw biblioteki lub asysta podczas odby-
wania praktyk swiadczy takze niepisane funkcje
pedagogiczne do ktdrych nalezy rozbudzanie
sit spotecznych, wspieranie w srodowisku aka-
demickim i pomoc w identyfikacji spotecznej.
Praca pedagogiczna wytania sie w codziennych
kontaktach z podopiecznymi - studentami
z niepetnosprawnosciami na drodze nawigzy-
wania bliskich relacji interpersonalnych w toku
pomocy studentom w realizowanym toku
ksztatcenia.

ROZBUDZANIE POTENCJALOW

I ZASOBOW TKWIACYCH W JEDNOSTCE
Dziatalnos¢ asystenta dydaktycznego niewat-
pliwie rozbudza zasoby, potencjat i uzdolnienia
studentéw z niepetnosprawnosciami. W pracy
z nimi rozpoznaje on przejawiane przez nich
mozliwosci i wartosci, ktére wptywajg na ge-
nerowanie nowych dazer, idei, dziatar i poten-
cjatéw. Podczas rozbudzania i aktywizowania
sit spotecznych w dziatalnosci pedagogicznej
asystent dydaktyczny powinien bra¢ pod uwa-
ge kilka kryteridw. Po pierwsze pedagogiczno-
-Srodowiskowe aspekty aktywizacji srodowiska
oraz prakseologiczne i wartosciujace kryteria
diagnozowania problemdéw edukacyjnych i spo-
tecznych z ktérymi zmaga sie student w srodo-
wisku akademickim. Po drugie zwraca¢ uwage
narole jednostkiw przeobrazeniach swojejsytu-
acji spotecznej w srodowisku zycia i Srodowisku
akademickim. Po trzecie wazne jest odnoszenie
sit do podmiotowo-kreatywnej funkcji cztowie-
ka, ktére umozliwiajg mu rozpoznawanie, defi-
niowanie i wykorzystywanie dazen, uzdolnier
i aspiracji umozliwiajac adaptacje do zmieniaja-
cych sie warunkdéw i pozwalaja na podmiotowe
ich przeksztatcanie. Po czwarte trzeba brac
pod uwage zatozenia humanistycznej koncepcji
cztowieka oraz jego mozliwosci wptywania na
bieg zdarzen poprzez generowanie dobrych in-
tendji i ujawniania checi do dziatania, poniewaz
cztowiek jest zdolny do modyfikowania swojej
aktywnosci na podstawie gromadzonych do-
Swiadczen i wiedzy. Nalezy uwzgledniac¢ takze
potrzeby, godnos¢ i indywidualnos¢ jednostek
oraz stymulowac je do podejmowania korzyst-
nych zmian. Na drodze wspétpracy ze studen-
tami z niepetnosprawnoscig asystent dydak-
tyczny powinien wskazywaé, ze srodowisko
akademickie jest wspierajace i wyrozumiate,
poniewaz sprzyja to kreowaniu przez nich swo-
jego wizerunku jako osoby zmotywowanej i za-

angazowanej w zyciu osobistym i akademickim.
Warto jest takze pomagac studentom w budo-
waniu ich pozytywnego wizerunku i postawy
podmiotowej poprzez wskazywanie im w co-
dziennych rozmowach i sytuacjach na uczelni
ich mocnych stron, wtasciwosci ich sposobu
myslenia i radzenia sobie z problematycznymi
sytuacjami oraz istoty ich gtosu w zyciu akade-
mickim. Osoby z niepetnosprawnosciami takze
na bazie gromadzonych doswiadczer i wiedzy
w toku edukacji na uczelni wyzszej rozszerzajg
spektrum swojej otwartosci, zaangazowania,
podkreslania potrzeb edukacyjnych, motywacji
do dziatania w procesie ksztatcenia i zyciu aka-
demickim.

WSPARCIE SPOLECZNE W SRODOWISKU
AKADEMICKIM

Asystent dydaktyczny peni role ,,instytucji”’
wsparcia spotecznego rozumianego w ujeciu
funkcjonalnym. Ujecie to ktadzie akcent na
interakcje spoteczne, ktdére zostaja podjete
przez jednego lub kilku uczestnikéw sytuacji
problemowej, trudnej, stresowej lub krytycz-
nej, w toku ktérej dochodzi do przekazywania
lub wymiany emocji, informacji, instrumentéw
dziatania i/lub materialnej. Najwazniejszymi for-
mami wsparcia studentéw z niepetnosprawno-
scig sy wsparcie emocjonalne i wartosciujace.
Asystent dydaktyczny w codziennym kontak-
cie z podopiecznym przekazuje emocje pod-
trzymujace, uspokajajace, wykazujace troske.
Przejawia on przychylng, akceptujaca, solidarnag
i empatyczng postawe wobec osoby z niepet-
nosprawnoscig. W zakresie wsparcia wartosciu-
jacego istotne jest dawanie komunikatéw stu-
z3cych wzmacnianiu poczucia wiasnej warto-
Sci, wyrazu wzajemnego szacunku i poczucia
godnosci i znaczenia jednostki. Asystenci
dydaktyczni w swojej pracy wyko-

rzystujg czesto technike afirmacji

wobec podopiecznych, ktdra

wzmacnia w nich poczucie

wiasnej wartosci oraz pod-

kresla wzajemny sza-
cunek oraz poczucie
istoty i godnosci
partneréw w re-
lacji.  Zachecaja
takze do rozwi-
jania pola swojej
aktywnosci i za-
interesowant pod-
opiecznych. Prébujg
takze pomdc podopiecz-

nym w wyzbyciu sie poréwny-
wania siebie do innych osdb.
Sprzyja to niewatpliwie wzmoc-
nienia obrazu witasnej osoby, poczu-
ciu wiasnej wartosci i sprawczosci.

wsparcie

wartosciujace
i emocjonalne

PRZEGLAD SAMORZADOWY 15

IDENTYFIKACJA ZE SPOtECZNOéCI/—\
AKADEMICKA

Asystent dydaktyczny jest niejako tacznikiem
pomiedzy osobg z niepetnosprawnoscia (swo-
im podopiecznym), a grupa studencka danej
grupy/roku, spotecznosciami oséb z niepetno-
sprawnoscig w uczelni i akademikéw. Pomaga
osobom z niepetnosprawnosciag w identyfiko-
waniu siebie z innymi cztonkami danej grupy
poprzez odnajdywanie w nich podobnych cech
osobowych, celdw, wzordw, wartosci i sposo-
béw postrzegania rzeczywistosci. Sprzyja to
wzmocnieniu podopiecznych w funkcjonowa-
niu w grupach spotecznych i korzystaniu z za-
sobdéw srodowiska akademickiego. Umozliwia
to takze samorozwdj poprzez ksztattowanie
nowych umiejetnosci i kompetencji na dro-
dze wspdtpracy z pracownikami uczelni i in-
nymi studentami. ldentyfikacja takze sprzyja
wzmacnianiu wiary we witasne sprawstwo, co
umozliwia jednostce funkcjonowanie w zgo-
dzie z wiasnymi przekonaniami przy jedno-
czesnym spetnieniu oczekiwari spotecznych.
Warto takze zaznaczy¢, ze asystent dydaktycz-
ny w dziatalnosci wspierajgcej wiacza takze
swoich podopiecznych do spotecznosci oséb
z niepetnosprawnoscig na uczelni. W jej ramach
osoby z niepetnosprawnoscia moga wymieniac
wiedze i doswiadczenia dotyczace procesu
ksztatcenia i Zycia na uczelni. Grupa ta staje sie
niejako grupa samopomocowa, ktdra jest Zro-
dtem aprobaty i porad oséb znajdujacych sie
w podobnym potozeniu zyciowym.

rozbudzanie

potencjatéw
i zasobéw

pedagogiczna kreowanie
pozytywnnego
rola asystenta i

dydaktyczego OzN

identyfikacja
ze
spotecznosciag
akademicka
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