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Wejherowo - inwestycje
z mysla o mieszkaricach

Rozmowa z prezydentem Wejherowa Krzysztofem Hildebrandtem.

EST PAN JEDNYM Z NAJDtUZEJ
URZEDUJACYCH PREZYDENTOW
- MIAST, CO Z PEWNOSCIA DAJE
DUZA WIEDZE | PERSPEKTYWE
W OCENIE TEGO CO SIE PRZEZ TE
LATA WYDARZYtO W PANA SAMORZADZIE.
KTORE INWESTYCJE PO ROKU 1998, KIEDY
OBJAt PAN URZAD PREZYDENTA WEJHERO-
WA, UWAZA PAN ZA KLUCZOWE DLA PRAWI-
DEOWEGO FUNKCJONOWANIA MIASTA?
- Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to
pytanie z trzech powoddéw. Po pierwsze, je-
sli myslimy o zréwnowazonym rozwoju mia-
sta, to wiekszos¢ inwestycji i to praktycznie
w kazdej dziedzinie jest wazna, gdyz zadnej
nie mozemy pomina¢ dla prawidtowego funk-
cjonowania miasta. Po drugie, inwestycje ze
wzgleddéw organizacyjnych i finansowych s3
dzielone na etapy, czasami trwaja wiele lat
i to z przerwami, a kazdy etap czesto trakto-
wany jest jako odrebna inwestycja. Po trze-
cie, zdecydowana wiekszos¢ pojedynczych
inwestycji sama nie rozwigzuje kluczowych
problemdéw z uwagi na ich ztozonos¢ lub
z przyczyn naturalnych - jest po prostu zbyt
mata np. dotyczy jednej ulicy. W przypadku
drugiej i trzeciej z powyzszych uwag naleza-
toby raczej méwi¢ o grupie kluczowych inwe-
stycji.
W historii Wejherowa po 1998 roku w kazdej
dziedzinie realizowane byty - przez samo-
rzad Miasta Wejherowa i innych, w tym pry-
watnych, inwestoréw - inwestycje kluczowe
dla prawidtowego funkcjonowania miasta
w zakresie podstawowej infrastruktury, jak
kanalizacja, wodociag, gaz, miejska sie¢ cie-
ptownicza, energia elektryczna, telekomuni-
kacja, a takze budowy drég, mieszkalnictwa,
szeroko rozumianej dziatalnosci gospodar-
czej, oswiaty, kultury, sportu i rekreacji, opie-
ki spotecznej, gospodarki — w tym przedsie-
biorstw — komunalnych, ochrony dziedzictwa
historycznego, administracji, itd.

- A JESLI ZA KRYTERIUM ,,KLUCZOWOSCI”
PRZYJELIBYSMY WIELKOSC | ZNACZENIE IN-
WESTYCJI, NIEPOWTARZALNOSC ZE WZGLE-
DU NA MIEJSCE LUB SPECYFIKE ORAZ WAGE
ROZWIAZYWANEGO PROBLEMU?

- To wskazatbym na pie¢ kluczowych zadan.
Przedstawie je w porzadku chronologicznym
od daty rozpoczecia. Pierwsze to moderni-
zacja catej miejskiej sieci cieptowniczej przez
spotke komunalng Okregowe Przedsigbior-
stwo Energetyki Cieplnej wraz z likwidacja
kilkunastu kottowni weglowych oraz moder-
nizacjg cieptowni Nanice. Druga inwestycja to

przebudowa drogi krajowej nr 6 zrealizowa-
na przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych
i Autostrad na odcinku catego miasta. Trzecia
to gruntowna renowacja najwazniejszego za-
bytku Wejherowa, swiadectwa naszej kultury
i duchowosci, czyli Kalwarii Wejherowskiej.
Czwarta inwestycja to kompleksowa moder-
nizacja niepowtarzalnego Parku Miejskiego
im. A. Majkowskiego. | pigta - budowa nowe-
go, wspaniatego Wejherowskiego Centrum
Kultury - Filharmonii Kaszubskiej. Trzecia,
czwarta i pigta inwestycja zostaty zrealizowa-
ne przez Urzad Miejski w Wejherowie.

- JAKIE W PANA OCENIE ZADANIA SA PRIO-
RYTETOWE DLA ROZWOJU MIASTA NA NAJ-
BLIZSZE LATA?

- Ze wzgledu na uwarunkowania opisane
powyzej trudno odpowiedzie¢ jednoznacz-
nie — nie mozna zadnego zadania pomina¢
lub bardzo minimalizowa¢, a poza tym réz-
ne zdania sa priorytetowe dla réznych grup
mieszkaricéw. W mojej ocenie w najblizszych
latach, przyjmijmy do korica obecnej kadencji
samorzadu czyli do korica roku 2023, priory-
tetowym zdaniem dla rozwoju miasta bedzie
po pierwsze ustabilizowanie finanséw mia-
sta, m.in. trzymanie w ryzach wydatkdéw na
oswiate z uwagi na jej ogromne niedofinan-
sowanie przez rzad, oraz zréwnowazenie bu-
dzetu w kontekscie problemdéw wywotanych
zmianami w podatku PiT i pandemig korona-
wirusa. Bedzie to takze tworzenie warunkdéw
do powstawania nowych firm i rozwoju biz-
nesu. Duzg wage przywigzujemy do likwidacji
tzw. niskiej emisji, czyli starych piecéw i zasta-
pienie ich ogrzewaniem ekologicznym oraz
utrzymania jakosci ustug i kosztéw odbioru
i zagospodarowania odpaddéw. W zakresie
zadanl inwestycyjnych byto to rozpoczecie
budowy Wezta Smiechowo (Zryw), dokori-
czenie budowy ulic Necla-Gryfa Pomorskiego
i zagospodarowania terenu po ,starym ba-
senie” przy ul. Kalwaryjskiej, czyli powstanie
Wodnych Ogrodéw. Mam swiadomos¢ tego,
ze jest jeszcze sporo do zrobienia, Ze musimy
zaspokoi¢ potrzeby i oczekiwania wejhero-
wian w wielu obszarach naszego zycia. Ra-
zem z mieszkaricami duzo osiggnelisSmy oraz
rozpoczeliSmy znaczace przedsiewziecia i in-
westycje, za ktdre czuje sie odpowiedzialny.
Wizja Wejherowa, miasta przyjaznego i atrak-
cyjnego dla mieszkaricéw, ktdrag staramy sie
realizowad, staje sie faktem i przynosi ko-
rzysci wejherowianom. Dziekuje wszystkim
mieszkaricom Wejherowa za wspdlng prace
dla miasta i dotychczasowe wsparcie.
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Rowerem przez Stupie

W lutym rozpoczeta sie jedna z ciekawszych inwestydji tego roku — budowa ktadki nad rzeka Stupia. Wykonawca, firma
OPTEM, ma ja zrealizowac w ciggu 240 dni od podpisania umowy - kfadka powstanie, wiec do korica biezgcego roku.

edzie ona niewatpliwe atrakcjg trasy
rowerowej R10. Ktadka bedzie miata
dtugos¢ ok. 60 miszerokosci ok. 4,0 m.
Przypomnijmy, ze budujemy j3 w ra-
mach projektu ,,Pomorskie Trasy Rowerowe
0 znaczeniu miedzynarodowym R10 i Wislana
Trasa Rowerowa R9 - Odcinek R-10 na terenie
miast Ustki i Stupska”. W przeprowadzonym
postepowaniu przetargowym, jako najkorzyst-
niejszg wybrano oferte wykonawcy OPTEM,
spetniajaca warunki udziatu w postepowaniu,
niepodlegajaca odrzuceniu, za kwote nizsza od
srodkéw przeznaczonych na realizacje zadania
o ponad 125 000 zt. Zawarta umowa opiewa na
kwote 3 894 997,95 zt.
Projekt ,,Pomorskie Trasy Rowerowe” ma cha-
rakter regionalny i realizowany jest w ramach
partnerstwa Miasta Ustka i Miasta Stupsk. Na
terenie Ustki powstanie trasa o f3cznej dtugo-
sci 4,67 km wraz z miejscem postojowym dla
rowerzystéw, a na terenie Stupska powstanie
0s¢ trasy rowerowej R-10, o dtugosci 3,76 km.

UM Ustka

Z zycCia samorzgadow

Modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni Sciekéw w Wielkim Klinczu

Na Oczyszczalni Sciekéw w Wielkim Klinczu trwaja roboty budowlane polegajace na montazu dodatkowych urza-
dzen technologicznych. Zbiornik usredniajacy sciekow surowych zostanie wyposazony w strumienice do napowie-

trzania sciekdw i uktad pomiaru tlenu.

reaktorach starszej czesci oczysz-
czalni sciekéw wybudowanej
w latach 90-tych ubiegtego wieku
zostang zamontowane mieszadfa
zatapialne, dodatkowe dyfuzory napowie-
trzajgce oraz dodatkowo wykonany zostanie
uktad pomiaru tlenu i instalacja do dozowania
zewngtrznego zrédta wegla.
W nowszej czesci oczyszczalni wykonana zo-
stanie adaptacja istniejgcych komor tlenowej
stabilizacji osadu na reaktory SBR poprzez
doposazenie kazdego z nich w mieszadta za-
tapialne, uktad pomiaru tlenu, dodatkowe
dyfuzory napowietrzajace, instalacje do dozo-
wania zewnetrznego Zrédta wegla, instalacje
do dozowania reagenta PAX oraz dmuchawe
napowietrzajaca.
Wartos¢ prowadzonych robét wynosi 750 tys.
zt. Jest to pierwszy etap realizacji gtéwnego
zatozenia, jakim jest modernizacja oczyszczal-
ni sciekéw w Wielkim Klinczu. W najblizszym
czasie konieczna jest budowa nowych obiek-
téw zwigzanych z gospodarka osadowg t;.
komory tlenowej stabilizacji osadu i budowa
zadaszonego magazynu osadu. Gospodarka
osadowa i scieki oczyszczone musza spetniac
wymogi prawne okreslone w obowigzujgcych
ustawach i rozporzadzeniach.
Efektem realizacji catosci inwestycji bedzie

mozliwos¢ przyjecia i utylizacji Sciekéw komu-
nalnych z czesci skanalizowanej aglomeracji
Wielki Klincz z uwzglednieniem rozszerzenia
jej granic o miejscowosci Ktobuczyno, Puc, Da-
bréwka, Bedominek i Zielenin.

Na zdjeciach: montaz instalacji dozowania
reagentéw oraz systemu napowietrzania
w oczyszczalni sciekdw w Wielkim Klinczu.

UG Koscierzyna
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Zagospodarowanie terenu
wzdtuz Strugi Klasztornej

W dniu 16 lutego br., Mieczystaw Crzegorz Goturiski, burmistrz Kartuz, podpisat umowe na realizacje zadania pn. Zago-
spodarowanie terenu wzdtuz Strugi Klasztornej w Kartuzach w formule ,,zaprojektuj i wybudu;j”.

rzedmiotem zamdwienia jest zagospo-
darowanie terenu wzdtuz Strugi Klasz-
tornej w Kartuzach w formule ,,zapro-
jektujiwybuduj” z podziatem na teren 1
(dziatkinr134 obr.1,nr 60 obr. 3)iteren 2 (dziat-
ki nr 1/46, 1/49, 1/50 obr. 5).
Przedmiot niniejszego zamdwienia wspdétfinan-
sowany jest na poziomie 85 procent ze srod-
kéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej.
Realizacja zamdwienia doprowadzi do utwo-
rzenia nowego obszaru przeznaczonego do
rekreacji z elementami matej retencji wéd opa-
dowych i potaczenia terenéw zabytkowej Kole-
giaty z terenami miasta oraz brzegiem Jeziora
Karczemnego.
Wybrano do realizacji oferte firmy HYDRO-MAG
Sp. z 0.0. z Chmielna, ktéra zaoferowata wyko-
nanie zamdwienia za cene 2.203.000,01 zt brut-
to oraz okres gwarancji wynoszacy 72 miesigce.

UM Kartuzy

Rusza przebudowa drogi
na odcinku Mtynki-Osowo Lesne

W dniu 18 lutego br., w Urzedzie Gminy Lubichowo zostata podpisana umowa na przebudowe drogi na odcinku Mtynki

-Osowo Ledne.

ykonawcg wytonionym w trybie
postepowania  przetargowego
zostata firma z naszego Powiatu-
Przedsiebiorstwo Budowy Drég
Spétka Akcyjna.
Planowane zakoriczenie inwestycji do
31.08.2021 r. t3czna kwota inwestycji wynosi¢
bedzie 1.215.300,85 zt, z czego uzyskana dota-

Cja - 63,63%. taczna dtugos¢ przebudowy wy-
nosi 1.26 km Zostanie utozony dywanik z mas
bitumicznych (asfalt) wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.

Zadanie wspdétfinansowane jest w ramach
operacji typu,, Budowa lub modernizacja drég
lokalnych” w ramach poddziatania ,,Wsparcie

inwestycji zwigzanych z tworzeniem ulepsze-
niem lub rozbudowg wszystkich rodzajéw ma-
tej infrastruktury, w tym inwestycji w energie
odnawialng i w oszczedzanie energii” objete-
go Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020.

UG Lubichowo
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Dialog z mieszkancami
to fundament dobrego zarzadzania

Rozmowa z Mirostawem Stanistawem Pobtockim, prezydentem miasta Tczewa.

UZ PONAD DEKADE SPRAWUJE PAN
FUNKCJE PREZYDENTA MIASTA TCZE-
WA? JAKI TO BYt DLA PANA OKRES
I CO BYEO NAJWIEKSZYM WYZWA-
NIEM, Z KTORYM TRZEBA BYtO SIE
ZMIERZYC?
Mysle, ze w ostatnich latach dla wiekszosci
samorzadowcdw jednym z najwiekszych wy-
zwan jest skonstruowanie budzetu tak, aby
wystarczyto pieniedzy na inwestycje. Z roku
na rok jest to trudniejsze, z uwagi na kolej-
ne obcigzenia dla samorzaddéw przy niedo-
statecznym wsparciu finansowym z budzetu
paristwa. Inwestycje oznaczaja rozwdj mia-
sta i poprawe warunkdw zycia mieszkaricéw,
wiec mimo trudnej sytuacji, staramy sie mak-
symalnie jak to tylko mozliwe wygospodaro-
wac srodki na nowe zadania wykorzystujac
przy tym wsparcie zewnetrzne, m.in. z Unii
Europejskiej.
Te minione 10 lat, w zasadzie 18, bo wczesniej
przez dwie kadencje bytem wiceprezyden-
tem Tczewa ds. gospodarczych, to dla mnie
czas wytezonej pracy, ale tez ogromnej satys-
fakgcji. W tym czasie Tczew bardzo sie zmienit,
w ciggu kilkunastu lat tempo tych zmian byto
wieksze niz kiedykolwiek wczesniej. Miasto
skutecznie wykorzystato mozliwosci, jakie
data nam przynaleznos¢ do Unii Europejskiej.

Z budzetu unijnego otrzymalismy ponad 200
min zt, dzieki ktérym zrealizowalismy zadania
warte ponad 300 min zt. Powstat zintegro-
wany wezet transportowy, Fabryka Sztuk,
nowoczesny zaktad utylizacji odpaddéw, od-
nowilismy staréwke, mamy nowa bibliote-
ke przy ul. Kosciuszki, przebudowalismy ul.
Podgdrng i Kreta, wykonalismy parking przy
dworcu kolejowym, remont ul. Gdariskiej.
Powstaty nowe boiska, tereny rekreacyjne,
skwery, ulice. Wymienia¢ mozna naprawde
dtugo...

NIE DA SIE UKRYC, 1Z JEST PAN BARDZO
DOSWIADCZONYM | CENIONYM SAMORZA-
DOWCEM. JAKI W TAKIM RAZIE WEDtUG
PANA POWINIEN BYC DOBRY WEODARZ?
Prezydent czy burmistrz to w pewnym sen-
sie szef wielkiej firmy, do ktérej mozna po-
réwnac gming. To menadzer, ktdry z jednej
strony musi zadba¢ o rozwdj - a wiec nowe
inwestycje, o utrzymanie majatku w dobrej
kondycji - a wiec remonty, o réwnowage fi-
nansowa, ale tez bezpieczeristwo socjalne,
edukacje, wypoczynek mieszkaricéw. Dba-
tos¢ o zaspokojenie tych wszystkich potrzeb
przektada sie na warunki zycia w miescie. Nie-
zbedna jest takze umiejetnos¢ wstuchiwania
sie w gtos mieszkaricow.

Z zycia samorzadow

TCZEW W OSTATNICH LATACH ROZWIJA SIE
NAPRAWDE DYNAMICZNIE. CO W TAKIM RA-
ZIE UWAZA PAN ZA NAJWIEKSZY SUKCES?
Dla mnie fundamentem dobrego zarzadzania
jest dialog z mieszkaricami. Wtasnie to jest
najwazniejszy sukces ostatnich lat i na tym
opiera sie idea samorzadnosci. Jestem przeko-
nany, ze tczewianie czujg, ze maja wptyw na
to, co sie w ich miescie dzieje. Mysle nie tylko
o Budzecie Obywatelskim, ktéry wznawiamy
po roku przerwy spowodowanym pandemia
i dzieki ktéremu zrealizowalisSmy juz ponad
100 przedsiewzie(, ale o dyskusjach, spotka-
niach, wpisach na facebooku, nawet naciskach
ze strony tych, ktérzy chca cos w miescie zro-
bi¢. Takich pomystéw ze strony organizacji
pozarzadowych, rozmaitych grup formalnych
czy nieformalnych, zrealizowalismy bardzo
duzo. To mieszkaricy uznali, ze zamiast osiedla
mieszkaniowego wola stadion lekkoatletycz-
ny, mtodziezy zalezato na skate-parku na Czy-
zykowie. Rozwdj infrastruktury rowerowej to
takze odpowiedz na oczekiwania coraz aktyw-
niejszej i coraz bardziej licznej grupy cyklistéw.
Kryte lodowisko czy rozbudowa basenu, do
ktdrej sie przygotowujemy, to réwniez realne
potrzeby mieszkaricéw, przez nich sygnalizo-
wane. Oczywiscie nie wszystkie oczekiwania
da sig zrealizowad, czy to ze wzgleddw tech-
nicznych, czy z powodu ograniczeri budzetu,
ale mysle, wielokrotnie udowodnilismy, ze
tczewianie s3 partnerami samorzadu miasta.

W MIESCIE ZARZADZANYM PRZEZ PANA WI-
DAC OCZYWISCIE DUZO ZMIAN. JAKIE SA
JESZCZE POTRZEBY MIESZKANCOW TCZEWA,
KTORE CHCIAYBY PAN ZREALIZOWAC W NAJ-
BLIZSZYM CZASIE?

- Priorytet jest caty czas taki sam - systema-
tyczna poprawa warunkdw zycia mieszkan-
céw Tczewa i dalszy rozwdj miasta. Ktadzie-
my nacisk na takie przedsiewziecia, ktdre
zachecg tczewian do pozostania w miescie,
do podejmowania tu pracy, wychowywania
dzieci. Oprdécz inwestycji, na ktére w tym roku
przeznaczyliSmy 34 min zt, systematycznego
dotowania oswiaty, poprawy infrastruktury
stuzacej rekreacji i wypoczynkowi, chcemy
stworzy¢ system pewnych korzysci wynikaja-
cych z tego, ze jest sie mieszkaricem Tczewa.
Juz w tym roku wprowadzilismy wyprawke,
ktéra przystuguje kazdemu noworodkowi
zameldowanemu w Tczewie. Pracujemy nad
Kartg Mieszkarica, ktéra uprawnia¢ bedzie
do rozmaitych ulg, np. w komunikacji miej-
skiej, przy korzystaniu z ustug Tczewskiego
Centrum Sportu i Rekreacji, Centrum Kultury
i Sztuki. Rozpoczelismy tez przygotowania do
procedury poszerzenia granic miasta, co dato-
by nam tereny do dalszego rozwoju. Mam na-
dzieje, ze mieszkaricy niektdrych miejscowo-
sci nalezacych dzisiaj do sgsiedniej gminy beda
zainteresowani przytaczeniem do Tczewa,
a wiec i skorzystaniem z udogodnien, ktére
posiadajg i posiadac beda tczewianie.
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Tczew inwestuje

Wiadukt w ciggu ul. Nowy Rynek, dokoriczenie budowy stadionu lekkoatletycz-
nego, przebudowa Miejskiej Biblioteki Publicznej, remont ul. Stoczniowcdw,
przebudowa ukfadu drogowego na os. Zatorze to tylko niektore inwestycje,
ktore realizowane beda w Tczewie w 2021 roku.

niewatpliwie ma wptyw na polity-

ke inwestycyjng, takze Tczewa -
ocenia Mirostaw Pobtocki, prezydent Tczewa.
- Inwestycje oznaczajg rozwdj miasta i popra-
we warunkdw zycia mieszkaricéw, wiec mimo
trudnej sytuacji, staralisSmy sie maksymalnie
jak to tylko mozliwe wygospodarowaé srod-
ki na nowe zadania wykorzystujac przy tym
srodki zewnetrzne, m.in. z Unii Europejskiej.
Sytuacja budzetowa, nigdy nie pozwala na za-
spokojenie oczekiwan wszystkich mieszkan-
cdw, ale wybralismy te, ktdre sa najbardziej
potrzebne.
Budzet inwestycyjny Tczewa to 34 min zi,
z czego 5 min pochodzi¢ bedzie z dotacji unij-
nych — na dokoriczenie realizowanych przez
miasto projektéw: modernizacje gtéwnej sie-
dziby Miejskiej Biblioteki Publicznej przy ul.
J. Dabrowskiego, przebudowe uktadu dro-
gowego na Os. Zatorze i budowe Centrum
Wspierania Rodziny przy ul. Podgérnej, gdzie
schronienie i pomoc znajda osoby doswiad-
Czajgce przemocy.
- Uciazliwa dla mieszkaricéw, ale jednoczesnie
konieczna ze wzgledéw bezpieczeristwa i ko-
munikacji jest budowa nowego wiaduktu nad

andemia mocno ograniczyta mozli-
P wosci finansowe samorzaddéw, co
—_

torami kolejowymi w ul. Nowy Rynek — mdwi
prezydent M. Pobtocki. - Juz w tej chwili stan
obiektu wymusza ograniczenia w ruchu pojaz-
ddéw, a konsekwencjg braku remontu mégtby
by¢ paraliz komunikacyjny tej czesci miasta.
Systematycznie inwestujemy w remonty drég
i chodnikéw w kolejnych dzielnicach miasta.
W tym roku poprawe zapewne odczujg miesz-
karicy Os. Staszica oraz Zatorza. Nowa $ciezka
rowerowa wzdtuz ul. Zwirki pozwoli potgczyé
istniejgce trasy dla rowerzystéw. Sportowcy
zapewne ucieszg sie z dokoriczenia budowy
stadionu lekkoatletycznego przy ul. Batdow-
skiej — do nowej biezni i boiska dobudowane
zostanie m.in. zaplecze socjalne, trybuny, par-
king, oswietlenie. Zagospodarowany zostanie
teren w rejonie ul. Bora Komorowskiego, aby
mieszkanicy tego tzw. TTBS-owskiego osie-
dla, mieli miejsce do wypoczynku. Planujemy
réwniez dobudowanie segmentu do budynku
Sportowej Szkoty Podstawowej nr 2, co umoz-
liwi dzieciom i nauczycielom nauke i prace
w jednym miejscu i zwolni obiekt przy ul. Potu-
dniowej. Mato efektowng inwestycja, ale nie-
zbedna dla powstajacej nowej dzielnicy Tcze-
wa, jest budowa systemu zagospodarowania
wdéd opadowych na terenie bytej jednostki
wojskowej.

PRZEGLAD SAMORZADOWY

Najwazniejsze inwestycje
planowane w Tczewie
W 2021T.:

> budowa wiaduktu drogowego nad linig
kolejowa nr 009 Warszawa Wschodnia
- Gdarisk Gtéwny, w ciggu ul. Nowy Rynek,
> |l etap budowy stadionu lekkoatletycz-
nego przy ul. Batdowskiej,

> przebudowa Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej przy ul. J. Dgbrowskiego,

> wykonanie monitoringu i oswietlenia
wraz z poprawg infrastruktury drogowej,
zagospodarowanie placu zadworcowego
na os. Zatorze,

> adaptacja budynku na Centrum Wspie-
rania Rodziny przy ul. Podgornej,

> przebudowa ul. Stoczniowcdw, od
skrzyzowania z ul. Robotnicza do skrzy-
zowania z ul. Okretowa,

> budowa ciggu pieszego wraz z oswie-
tleniem przy ul. Retmariskiej,

> budowa drogowej sygnalizacji swietlnej
na skrzyzowaniu ulic Wojska Polskiego,
Sobieskiego i Grunwaldzkiej — poprawa
bezpieczeristwa i warunkéw ruchu,

> budowa Sciezki rowerowej wzdtuz
ul. Zwirki, na odcinku od ul. Armii Krajo-
wej do al. Kociewskiej,

> dokoriczenie Wislanej Trasy Rowerowej,
> dobudowanie segmentu Sportowej
Szkoty Podstawowej nr 2,

> zagospodarowanie terenu osiedlowego
w rejonie ul. Gen. Bora-Komorowskiego,
> wykonanie projektu zagospodarowa-
nia Parku Miejskiego,

> zagospodarowanie wdéd opadowych
z rejonu ul. Tczewskich Saperdw,

> wymiana odcinka kanalizacji desz-
czowej przy ul. Za Dworcem, ul. Prusa
i ul. Kusociriskiego.

Wizualizacja nowego wiaduktu w ul. Nowy Rynek w Tczewie.
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Z zycia samorzadow

Najwazniejsze inwestycje samorzadu

Rok 2021 bedzie rokiem wielu inwestycji w Malborku, ktdre zmienig oblicze mia-
sta, a takze wptyna na poprawe jakosci codziennego zycia mieszkancow.

ednym z gtéwnych dziatan jest trwajace

juz zagospodarowanie bulwaréw nad

Nogatem w sgsiedztwie zamku. Zada-

nie jest realizowane w ramach projektu
pn. ,,Rozwdj potencjatu turystyki rekreacyjnej
i turystyki wodnej w miastach Swietlyj i Mal-
borku (Faza 2)”, wspéHfinansowanego z Pro-
gramu Wspétpracy Transgranicznej Polska-Ro-
sja 2014-2020. Dodatkowymi elementami tego
przedsigwzigcia jest budowa placu zabaw wraz
z punktem widokowym oraz opracowanie kom-
pleksowej dokumentacji technicznej na remont
historycznego budynku Starego Ratusza. Od-
biér dokumentacji technicznej nastgpit w grud-
niu2020r.

Prace przy modernizacji bulwaréw trwaja juz
od zesztego roku i zakoricze sie w lipcu 2022 r.
Do tej pory odremontowano odcinek gtéwne-
go ciggu pieszo-rowerowego od kfadki w kie-
runku mostu kolejowego, kolejny odcinek przy
nabrzezu zostat przygotowany do utozenia
nowej nawierzchni, a fragment od przystani
do kapieliska zostat wykorytowany i utozono
na nim pierwsza warstwe podbudowy. W celu
optymalnego zagospodarowania tego terenu
nalezato usunga¢ kolidujgce z inwestycjg drzewa
i krzewy oraz wyeliminowac¢ kolizje z instalacjg
telekomunikacyjng. Wykonano tez czes¢ sieci
kanalizacji wodno-kanalizacyjnej oraz nasyp
pod pochylnie od kosciota sw. Jana w kierunku
budynku Szkoty taciriskiej.

Niezwykle ciekawym i przyciggajacym miejscem
bedzie z pewnoscia nowoczesny plac zabaw
wraz z punktem widokowym w niedalekiej odle-
gtosci od zamku. Wybrano wykonawce zadania,
wkrétce ruszag prace. W ramach inwestycji za-
planowano rekreacyjno-wypoczynkowe atrak-
cje dla rodzin, na ktdre sktada sie plac zabaw
z indywidualnymi zabawkami, tor rowerowy,
bastion ziemny z wbudowanymi w skarpy funk-
Cjami zabawowymi i zabawki edukacyjne. Po-
wstang tam réwniez tor wodny, labirynt z ziele-
ni oraz punkt widokowy. Dodatkowo wykonana
zostanie instalacja oswietlenia i wodociggowa.
Zaplanowano réwniez czes¢ spacerowg, czyli
ciagi piesze i placyki o nawierzchni mineralnej
i syntetycznej.

Budzet catego projektu wynosi 5,1 min EUR,
w tym Miasto Malbork: 2,4 min EUR, przy do-
finansowaniu do kwoty bazowej na poziomie
90%. Okres realizacji projektu: 2019 —2022.

REMONT DROGI GMINNEJ NR 201077G

- ULICY CHROBREGO W MALBORKU

Inng oczekiwang inwestycjg w miescie jest re-
mont ulicy Chrobrego w Malborku, na ktéry
miasto otrzymato dofinansowanie z Funduszu
Drég Samorzadowych. Prace obejma wykona-
nie remontu jezdni wraz z chodnikami, usta-
wienie nowych kraweznikéw i obrzezy beto-
nowych, stworzenie mozliwosci parkowania
réwnolegtego na chodniku oraz trawniki dywa-
nowe. W ramach przebudowy drogi wykonana
zostanie réwniez sie¢ kanalizacji sanitarnej wraz

z kratkami Sciekowymi, natomiast wzdtuz cate-
go remontowanego odcinka zostanie zamon-
towane nowe energooszczedne oswietlenie.
Dzieki modernizacji ulicy Chrobrego przewiduje
sie zwiekszenie nosnosci jezdni. Jest to wazne
ze wzgledu na duze natgzenie ruchu pojazdéw
ciezarowych, ktére co roku pogtebia degradacje
nawierzchni. Projektowane rozwigzania prze-
widuja wprowadzenie szeregu miejsc postojo-
wych, ktére umozliwig ptynny ruch w tym ob-
szarze. W ramach zapewnienia bezpieczeristwa
pieszym, w poblizu zjazdu na teren do Cukrowni
po obu stronach jezdni zamontowane zostang
stalowe bariery.

Wartos¢ catkowita inwestycji wynosi 3 631768 zt,
przy dofinansowaniu do kwoty bazowej na po-
ziomie 50%. Zakoriczenie praz planuje sie w paz-
dzierniku 2021r.

,» MALBORK NA ,, +”” REWITALIZACJA
HISTORYCZNEGO SRODMIESCIA

MIASTA MALBORKA”

18 grudnia 2017 r. miasto Malbork podpisato
umowe z Instytucja Zarzadzajaca Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego
na realizacje projektu pn. ,,Malbork na ,, +” re-
witalizacja historycznego s$rédmiescia miasta
Malborka”, realizowanego z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Pomor-
skiego na lata 2014-2020. Catkowita wartos¢
projektu wynosi 15 313 338,37 zt, w tym dofi-
nansowanie 8 728 563,18 zt., a wktad wiasny
6 584 775,19 zt. Wartos¢ dziatari miasta Malbor-
ka to 9 737 296,26 zt, natomiast wartos¢ dzia-
tan Partneréw 5 576 042,11 zt. Projekt rozpoczat
sie w 2017 1. a zakoriczy w 2022 .

Duza czes$¢ zadan zostata zrealizowana juz do
korica roku 2020. Najbardziej spektakularnymi
inwestycjami byto wyremontowanie i oddanie
do uzytku dwdch obiektéw - placéwki wsparcia
dziennego ,,Stacja Malbork +” przy ul. Sienkie-
wicza 43 dedykowanej dzieciom, rodzicom lub
opiekunom oraz przeznaczonej dla mtodziezy
placéwki z punktem dla streetworkeréw i par-
tyworkeréw powstatej w zabytkowym budynku
dawnej Wiezy Cisnien.



Z zycia samorzadow

Malborka w roku 2021

Projekt obejmuje takze zakoriczone juz prace
zwigzane z dokumentacja techniczng dla zadan:
»,Rewitalizacja obszaru parkowego z przezna-
czeniem na rozwdj Inkubatora Kultury w Mal-
borku”, ,,Stworzenie zagospodarowania w for-
mie sciezki historycznej”, ,,Zagospodarowanie
podwdrek w kwartale ulic Sienkiewicza, Orzesz-
kowej, Reymonta, Sikorskiego” oraz ,,Rewalo-
ryzacja skweru przy ul. Reymonta w Malborku”.

Projekt rewitalizacji sprawia, ze Malbork piek-
nieje, a piekne stare domy odzyskujg swdj daw-
ny blask. Tak stato sie miedzy innymi z czterema
budynkami komunalnymi przy ul. Sienkiewicza
43, 39 oraz 40a oraz przy ul. Mickiewicza 50.

Z rewitalizacji korzystajga réwniez Wspdlnoty
Mieszkaniowe Nieruchomosci - do tej pory od-
nowiono az 11 obiektéw przy ul. Kopernika 14,
ul. Grunwaldzkiej 19, ul. Sienkiewicza 34, Wy-
spianiskiego 3, ul. Stowackiego 82, ul. Mic-
kiewicza 75, ul. Zeromskiego 5, ul. Mickiewi-
cza 21,ul. Zeromskiego 35, ul. Reymonta 27,
ul. Reymonta 4-6. Ale to nie koniec ratowania ar-
chitektonicznych ,,peretek” miasta. Trwaja pra-
ce przy kolejnych 8 budynkach Wspdinot przy
ul. Stowackiego 70, ul. Mickiewicza 36, ul. Mic-
kiewicza 70, ul. Sienkiewicza 44, ul. Mickiewicza
82, ul. Kraszewskiego 26, ul. Sienkiewicza 59,
ul. 17 Marca 11, natomiast na etapie wytonienia
wykonawcdéw robét s WMN przy ul. 17 Marca 21,
ul. Stowackiego 80, 17 Marca 23 oraz Orzeszko-
wej 5. Ponadto planowane s3g prace zwigzane
z przygotowaniem dokumentacji WMN przy
ul. Orzeszkowej 3, ul. Grunwaldzkiej 22, ul. Grun-
waldzkiej 25, ul. Grunwaldzkiej 26-27, ul. Zapol-
skiej 1, ul. Armii Krajowej 18, PI. Stowiariski 8 oraz
17 Marca 24.

Czes¢ inwestycji w ramach rewitalizacji roz-
pocznie sie w najblizszym czasie. W 2021 .
Miasto planuje przeprowadzi¢ remont bu-
dynkéw komunalnych przy pl. Stowiariskim
10, ul. Grunwaldzkiej 24, ul. Mickiewicza 62,
ul. Jagielloriska 77 oraz wspdlnie z budynkiem
Wspdlnoty Mieszkaniowej Nieruchomosci przy
ul. Jagielloriskiej 78. W trakcie wytaniania wyko-
nawcy na przygotowanie dokumentacji projek-
towej jest zadanie ,,Rewaloryzacja przestrzeni
ul. Grunwaldzkiejoraz obszaru Placu 3-go Maja”.
W marcu 2021rozpoczna sie prace remontowe
dla projektéw ,,Rewaloryzacja skweru przy ul.
Reymonta w Malborku”, ,,Zagospodarowa-
nie podwodrek w kwartale ulic Sienkiewicza,
Orzeszkowej, Reymonta, Sikorskiego”, ,,Re-
waloryzacja obszaru parkowego z przezna-
czeniem na rozwdj dziatalnosci Inkubatora
kultury w Malborku”, ,,Stworzenie zagospo-
darowania w formie $ciezki historycznej” oraz
»Zagospodarowanie podwdrek w kwartale ulic
17 Marca, Grunwaldzkiej, Jagielloriskiej oraz
Zeromskiego”.W2022r. planuje sie kontynuacje
inwestycji rozpoczetych w 2021 r. oraz remont
dwdch ostatnich budynkéw komunalnych przy
ul. Orzeszkowej 5a oraz Orzeszkowej 23.

Zakres prac inwestycyjnych w Malborku jest
bardzo réznorodny. Kolejne przedsiewziecie
pn. ,,Petla Zutawska - rozbudowa przystani ze-

glarskiej Park Pétnocny w Malborku” stanowi
element strategicznego projektu pn. ,,Rozwdj
oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zu-
tawskiej i Zatoki Gdanskiej” i jest kontynuacja
projektu pn. ,,Petla Zutawska - rozwéj turystyki
wodnej. Etap I”, w ramach ktdrego posadowio-
no pomosty ptywajace wraz z trapami dojscio-
wymi i odnogami cumowniczymi, umocniono
brzeg wraz z pochylnig oraz rozbudowano przy-
stani Zeglarsky ,,Park Pétocny" w Malborku,
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powiekszajac ja o 24 miejsca postojowe. Jest
to kolejny krok w kierunku rozwoju zeglarstwa,
wzmocnienia standardu ustug turystycznych
i poprawy bezpieczeristwa zeglugi. Mamy na-
dzieje, ze dzieki temu zZeglarze chetniej beda
kierowac swoje jednostki do Malborka, a przy
okazji skorzystaja z atrakcji oferowanych przez
miasto. W rozwoju turystyki wodnej pomo-
Ze tez z pewnoscig planowany zakup 10 fodzi
zaglowych.
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Ruszyta akcja Masz Gtos

Zakoriczyt sie nabdr do akgji Masz Gtos 2021 - programu Fundacji Batorego dla
organizadji spotecznych, grup nieformalnych i aktywistow z catej Polski, ktorzy
dziatajg dla swoich lokalnych srodowisk. Moga zajmowac sie roznymi sprawa-
mi: ekologia, przestrzenig publiczna, lokalnymi przepisami, edukacja, dziata-
niem na rzecz mtodziezy, seniordw, osob z niepetnosprawnosciami — kazda
z tychinicjatyw jest wazna w akcji Masz Gtos.

kcja Masz Gtos pomaga im nawigzad

wspdtprace z lokalng wtadza i zaan-

gazowac do dziatania mieszkaricéw.

Na biezaco wspiera poradami eksper-

téw, organizuje wymiane doswiad-
czeri pomiedzy uczestnikami z réznych gmin.
Najlepiej zrealizowane projekty dostajag presti-
zowa nagrode SuperSamorzad.

Udziat w programie trwa 10 miesiecy i jest cat-
kowicie bezptatny. W 2021 akcja Masz Gtos jest
realizowana we wspétpracy z: Fundacja Aktyw-
nosci Lokalnej, Stowarzyszeniem Aktywnosci
Obywatelskiej Bona Fides, Stowarzyszeniem
Homo Faber, Fundacja Laboratorium Badan
i Dziatari Spotecznych SoclLab, Stowarzysze-
niem Rozwoju INSPIRACJE.

Z zycia samorzgdow

CO DLA WAS MAMY
W AKCJI MASZ GEOS 20212

* pracujemy regionalnie — mamy eksper-
téw w terenie z organizacji partnerskich,
ktérzy sa blisko uczestnikéw, pracuja
z nimi grupowo oraz indywidualnie,

e szkolenia w réznej formule: wojewddz-
kie, regionalne, ogdlnopolskie, online
i wrealuy,

e pomoc w dowolnie wybranym przez
Was dziataniu — z nami mozecie pracowac
zaréwno nad zaktadaniem ogrodu spo-
tecznosciowego, prowadzeniem portalu
informacyjnego, sprawami przestrzeni pu-
blicznej, organizacji czasu spotecznosci, jak
i przygotowaniem dokumentdéw do budze-
tu obywatelskiego, zgtoszeniem inicjatywy
lokalnej. Najwazniejsze, aby dziatania pro-
wadzi¢ we wspétpracy z wtadzg lokalng
i mieszkaricami,

* szanse otrzymania mikrograntu (500 zt)
na pokrycie kosztow realizacji dziatan,

e synergie — pomagamy Wam realizowac
plan w duchu partycypacji. Co to znaczy?
Z wykorzystaniem praw, jakie macie jako
mieszkaricy, oraz we wspétpracy z wtadzg
lokalng i otoczeniem,

¢ kontakty — wchodzac w nasze srodo-
wisko poznacie ludzi, ktérzy robig rzeczy
podobne do Was, mierz3 sie z podobnymi
problemami. Nic cenniejszego niz uczyc sie
wzajemnie od siebie, dowiadywad, jak inny
rozwigzali to, z czym sie zmagamy,

e materiaty informacyjno-promocyjne.
Duzo broszur, plakatéw i materiatéw two-
rzonych tez z Waszym udziatem. Wszystko
za darmo! A potrafimy nawet nakrecic film!
e szanse na nagrode SuperSamorzad Fun-
dacji Batorego, ktéra otwiera drzwi do
kolejnych sojusznikéw Waszych dziatan,
bycia autorytetem dla innych, zaufania, ze
to, co robicie, robicie najlepiej,

e i oczywiscie dyplom udziatu w prestizo-
wym programie Fundacji Batorego!




Nauka i edukacja

dr inz. Zygmunt Mietlewski

Profesor Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku
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Co to jest produkt?

Wstep

Publikowane w czasopismie ,,Przeglad Samo-
rzagdowy POMORZE” wyktady, w ktérych oma-
wiane s3 zagadnienia dotyczgce uruchamiania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, po-
chodza z pisanej przez mnie ksigzki, nosi tytut
,»Przekroczy¢ Rubikon”. Jest czescig wiekszego
projektu zatytutowanego ZROZUMIEC BIZNES.
W ramach projektu powstaja dwie kolejne cze-
sci. Druga, zatytutowana ,,Kosci zostaty rzuco-
ne” i trzecia zatytutowana ,,Gra”.

Pierwsza czes$¢ poswiecona jest temu, co po-
winno sie wiedzie¢ nim uruchomi sie wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza by ustrzec sie przed
niepowodzeniem juz na samym jej poczatku.
Druga temu, jak nig zarzadzac by byta i Zrédtem
statego wysokiego dochodu i Zrédtem satysfak-
cji, ze jest sie przedsiebiorca, liczacym uczest-
nikiem gry na rynku o lojalnego klienta. Trzecia
strategii podnoszenia wartosci rynkowej firmy.
Jest w niej réwniez mowa o tym, w jakim mo-
mencie powinno sie przekaza¢ zarzadzanie
biznesem menedzerom, zas samemu zostac
kapitalista w petni tego stowa znaczeniu. Bo
o to przede wszystkim chodzi w tej biznesowej
grze, zostac kapitalista, ale kapitalista z ,,ludzka
twarza”.

Trzeba sobie uprzytomni¢, ze celem prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej jest pozyska-
nie klientéw przez zapewnienie im satysfakgji
z nabywanych u przedsiebiorcy produktdw, lub
z $wiadczonych przez niego ustug. Zadaniem
przedsiebiorcy jest jak najlepiej zaspokoi¢ ist-
niejace i pobudzone potrzeby. Dostarczanie
nabywcom, wraz z informacja, wyrobdéw iflub
ustug we wiasciwym czasie, wiasciwych miej-
scachipo odpowiednich cenach. Chcemy w tym
pomadc. W wyktadach uczestniczg przedsiebior-
cy by skonfrontowac swoja wiedze praktyczna
z wiedz3a i doswiadczeniem doktora Michigan,
aby poprawi¢ efektywnos¢ swoich bizneséw.
W gospodarce rynkowej wiekszos¢ przedsie-
biorstw martwi sie o zbyt swojej produkgji. Stad
potrzeba zabiegania o klienta na rézne sposo-
by. Swojej szansy w biznesie jednak nie koniecz-
nie nalezy szukac posréd produktdw, czy ustug,
ktérych nie ma rynku. Produkt, ustugi, towary,
wecale nie musza by¢ oryginalne? One majg by¢
klientowi potrzebne. Te potrzebne sg tam, gdzie
jest konkurencja! Przeciez najczesciej bedziecie
sprzedawac to, co ona - zrébcie to lepiej. Tym,
co najczesciej wyrdznia produkt, badZ ustuge
od konkurencji to cena. Prawidtowa wdwczas,
kiedy klient jest sktonny jg zaptaci¢, pokrywa
koszty wyprodukowania, koszty sprzedazy
produktu, ustugi, towaru, oraz zapewnia godzi-
wy zysk. Cene nalezy zawsze skonfrontowad
z cenami konkurengiji.

Najczestszg przyczyng niepowodzen wielu firm

jest niedobdr pieniedzy oraz nieumiejetnos¢
kontrolowania wydatkdéw. Istotne, aby pozy-
ska¢ dla dziatalnosci gospodarczej pienigdze
w takiej wielkosci, ktéra zapewni réwnowage
pomiedzy planowanymi dochodami i wydat-
kami, bo tylko taka wielkos¢ stworzy firmie
perspektywe ciggtosci dziatania. Stad jednym
z wazniejszych zadan, przed ktérym staje przed-
siebiorca jest staranne opracowanie budzetu
w czesci finansowej biznesplanu. To jest planu
wplywdw i wydatkéw, opracowanie, ktérego
poprzedza staranna analiza ekonomiczno-finan-
sowa. Z niej to wynika, czy biznes wygeneruje
zysk w takiej kwocie, ktéra gwarantuje sptate
zadtuzen i zapewni przedsiebiorstwu ptynnos¢
(gotéwke) na osigganie celéw w dtuzszym
okresie.

Sposdb prezentacji poszczegdlnych zagadnieni
biznesowych w kolejnych numerach ,,Przeglad
Samorzadowy POMORZE” zostat tak pomysla-
ny, aby CZYTELNIK mdgt nie tylko pogtebic wi-
dze o biznesie, ale réwniez sie swietnie bawic.
Kazdy tekst ilustruje mikro krzyzéwka autor-
stwa mgr inz. Wiestawa Gotowicza, aby u Czy-
telnika utrwali¢ stowa klucze czytanego przez
niego tekstu.

Co to jest produkt? - Czes¢ 1

Duze audytorium jest wypeinione do ostatnie-
go miejsca, wiadomo - doktor Michigan wy-
petni kazda sale. Szczupty, przystojny, lekko
usmiechniety wyktadowca wychodzi na srodek.
Z sympatia spoglada po zebranych, zawsze lubit
kontakt z ludZmi przedsiebiorczymi, ich energia
i ciekawos¢ go napedzata, w ich towarzystwie
czut sie zawsze dobrze. Ostatnie rozmowy milk-
na. Zaczyna sie wyktad, na ktéry wielu z zapro-
szonych przedsiebiorcéw czekato od tygodni.

- Zacznijmy od banatu. Przedsiebiorstwa pro-
dukuja, swiadcza ustugi, handlujg. S3 wiec
przedsiebiorstwa produkcyjne, przedsiebior-
stwa ustugowe, przedsiebiorstwa handlowe.
S3 réwniez przedsiebiorstwa, ktdre zajmuja sie
tym wszystkim lub prawie wszystkim po trochu.
Produkty i ustugi moga by¢ bardzo zréznicowa-
ne, handluje sie tez réznym towarem. Po tym,
co przedsiebiorstwa produkuja, jakie swiadcza
ustugi, czym handlujg rozpoznajemy branze,
do ktdrej przynaleza. — przechadza sie wzdtuz
pierwszego rzedu, méwi niebyt gtosno.

- Uwierzycie, ze bardzo wielu przedsiebiorcéw
nie zdaje sobie sprawy z tego, co tak naprawde
oferuje swoim klientom?! Czy to mozliwe? Pie-
karz nie tylko piecze i sprzedaje pieczywo. Prze-
woznik nie tylko przemieszcza ludzi i towary.
Obaj oferuja o wiele wiecej i czesto to ,,0 wiele
wiecej” decyduje o by¢ albo nie by¢ przedsie-
biorcy. A tak wielu z nich nie zdaje sobie spra-
wy z tego, czym naprawde dla klienta jest ich
produkt.

Po chwili Michigan zatrzymuije sie.

- Produkt, co to takiego? — zwraca sie do siedza-
cego obok blondyna w srednim wieku, Roberta
Iksiriskiego.
Ten zaskoczony milczy. Michigan podchodzi
do dwdch kolejnych oséb i zadaje to samo
pytanie. Nadal nikt nie odpowiada. Michigan
usmiecha sie.
— Wbrew pozorom to naprawde trudne pyta-
nie. Wydaje sie, ze znamy na nie odpowiedz. Nie
potrafimy jej tylko sformutowac. Z produktami,
ustugami, handlem mamy przeciez do czynie-
nia kazdego dnia. Wiemy po co idziemy sie do
sklepu, za co ptacimy. Czy na pewno? Dziata-
my swiadomie czy intuicyjnie? Kazdy z was jest
przedsiebiorca. Sg wsrdd was producenci, ustu-
godawcy, kupujacy i sprzedajacy, wszyscy zaj-
mujecie sie handlem.
- Pan dziata w jakiej branzy? — zwraca sie do Ro-
berta dajac mu szanse na udzielenie odpowiedzi
tym razem.
- Produkuije rowery - odpowiada zapytany.
— Rowery, dlaczego rowery? — pyta Michigan.
- Znam sie na tej branzy. Od wielu lat jest na nie
duzy popyt. Sa klienci, kupuja. Jest rynek, duzy
rynek. Wiadomo - teraz jest moda na bycie fit
- odpowiada przedsiebiorca.
- Ludzie kupuja pariskie rowery, dlaczego? - do-
cieka dr Michigan.
- Sa dobrej jakosci! | s3 w dobrej cenie — dodaje
zaraz.
— Czy tylko dlatego? — Michigan nie odpuszcza.
- No nie wiem, wida¢ ludzie chcg kupowad moje
rowery, potrzebujg ich. No i maja pieniadze.
- pada odpowiedz.
— Dziekuje panu — Michigan wchodzi po scho-
dach do gory. Napotyka wzrok usmiechnietej
zazywnej blondynki — A pani przedsiebiorstwo,
czym sie zajmuje? — O, od lat serwisujemy i na-
prawiamy sprzet kserograficzny - energicznie
odpowiada zapytana.
- Swiadczycie ustugi - stwierdza dr Michigan.
- Dlaczego ludzie kupuja wasze ustugi?
- No przeciez dzi$ na potege sie kseruje, kazdy
ma ksero. A ksero potrzebuje serwisu, naprawy.
A my jestesmy w tym dobrzy i tani — odpowiedz
jest zdecydowana.
Michigan wraca do swojego pulpitu, odwraca
sie, spoglada na zebranych i pyta - kto z pan-
stwa zajmuje sie handlem?
Pie¢ 0séb podnosi reke, dr Michigan podchodzi
do osoby znajdujacej sie najblizej — Co pan robi?
- Mam hurtownie materiatéw budowlanych.
Réwniez skupuje i sprzedaje zboze, odpowia-
da zapytany i uprzedzajac pytanie dr Michigan,
dlaczego zajmuje sie akurat tym, méwi dalej.
Znam sie na tym, jestem w branzy od dwudzie-
stu lat, zbozem zas handluje od pigciu. Mie-
wam lepsze i gorsze okresy, teraz mam gorszy.
Dlaczego ludzie kupujg u mnie? — zawiesza gtos
- odpowiem na to pytanie w ten sam sposdb,
co poprzednicy: mam dobry towar i dobre ceny.
cdn.
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Czasy pandemii

Nauka i edukacja

a przestrzen na czytelnictwo

Jak moéwit Umberto Eco: “Kto czyta, zyje podwajnie”. A taka pozytywna odskocznia w inny wymiar, okazuje sie dobrym
pomystem nie tylko na spedzenie czasu podczas pandemii, ale tez sposobem na wprowadzenie statych, czytelniczych

nawykow catej rodziny.

Obecna sytuacja epidemiologiczna przyniosta
ze sobg wiele zmian nie tylko w systemie edu-
kacji, ale réwniez w zyciu codziennym wielu
rodzin. Wprowadzenie nagtych ograniczen,
nowej formy nauczania i pracy, stato sie du-
zym wyzwaniem. | cho¢ e-learningowa forma
nauczania rozwija sie dynamicznie i jest coraz
bardziej powszechna, to nadal w wielu srodo-
wiskach jest zupeinie nowym, niekiedy trudnym
wyzwaniem. Nowoczesne technologie umozli-
wiajg efektywne i atrakcyjne metody przekazy-
wania wiedzy online, ale nalezy pamieta¢, ze ich
wiasciwe zastosowanie wymaga odpowiedniej
wiedzy technologicznej, sprzetu, szkoleri i do-
Swiadczenia. A co za tym idzie - czasu, aby ta
wiedze naby¢. Sytuacja w kraju i na swiecie za-
skoczyta nagtymi zmianami, do ktérych wszyscy
musieli sie dostosowac pod presjg czasu. Skut-
kowato to niekiedy chaosem w organizacji zycia
placéwek oswiatowych i opiekuriczych, firm
i korporadiji, i w koricu - w zyciu domowym wielu
rodzin. Nastaty nagte zmiany w Zyciu codzien-
nym, z ktérymi musieli sie zmierzy¢ rodzice czy
opiekunowie dzieci i mtodziezy. Podziat sprzetu
domowego, ograniczenia, a niekiedy niemoz-
liwos¢ wychodzenia z domu i spedzania czasu
w innym otoczeniu niz domowym, okazaty sie
trudnymi elementami do potaczenia. Z raportu
»Praca w dobie koronowirusa”, przeprowa-
dzonego przez portal Pracuj.pl wynika, ze pra-
ca zdalna z dzie¢mi, jest trudnym wyzwaniem.
79% sposrod respondentéw wychowujacych
dzieci uwaza, ze praca zdalna jest dla nich wiek-
szym wyzwaniem, niz dla oséb bezdzietnych.
A 57% oséb badanych ma trudnosci z oddziele-
niem czasu prywatnego i zawodowego. Okres
pandemii, czy tego chcieliSmy czy nie, zmusza
do korzystania z zasobdw informatycznych.
| bez wzgledu na techniki uzywane przez na-
uczycieli czy srodki cyfryzacji, ktérymi sie postu-
guja dzieci i mtodziez zaczety uczy( sie zdalnie,
korzystajac ze sprzetu, obstugujac programy
i platformy internetowe. Dotyczy to nawet
dzieci w wieku przedszkolnym. Przez poznanie
nowych, atrakcyjnych technologii, wydawac by
sie mogto, ze ,,przeniesienie” Zycia szkolnego
w swiat wirtualny, jeszcze bardziej oddali dzieci
i mtodziez od czytelnictwa.

Jednak analizujgc raporty sprzedazowe ksie-
garri internetowych, wzrost sprzedazy zano-
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towano niekiedy az o 170%. Natomiast oficjal-
ne wyniki sprzedazy sieci Empik donosza, ze
w okresie pandemii sprzedaz ksigzek dla dzieci
wzrosta az o 300%, a mtodziezy o 200%. Wzrost
zainteresowania czytelnictwem mozna zauwa-
zy¢ réwniez na forach o tematyce wychowania
dzieci i mtodziezy, portalach internetowych itp.
Zycie szkolne i zawodowe oraz czas wolny prze-
niosto sie tylko na otoczenie domowe. | mimo
wplywu réznorodnych czynnikéw na obecny
stan, popularne stato sie poszukiwanie inspiracji
na wspdlnie spedzany czas, ktdry kiedys wypet-
niaty dodatkowe zajecia, aktywnosc czy spotka-
nia towarzyskie. Czas pod hastem #zostariwdo-
mu stat sie tez motywacjg powrotu do zaje¢,
na ktdre wczesniej czesto nie byto czasu. Zwa-
zywszy na to, ze rodzice oraz dzieci pracowaty
za pomoca technologii, to po godzinach pracy
spedzanie czasu poza elektroniky, stato sie
oczekiwane. A przyktadem takiego odpoczynku
jest whasnie czytanie. O tym, jak pozytywny jest
wptyw czytelnictwa na rozwdj dziecka, wiado-
mo od lat. Przymuszenie do spedzenia czasu
w przestrzeni domowej, umozliwia siegniecie
po ksigzke bardziej, niz w codziennym zabiega-
niu. A to, moze zaowocowad wprowadzeniem
w zycie rodzinne nawyku czytania i zaintereso-
wania dzieci ksigzkg. Dodatkowo, w kontekscie
problemu epidemiologicznego, mozemy spoj-
rze¢ na czytanie pod katem terapeutycznym.
Przygoda z ksigzka dla dziecka, moze stac sie
w takim okresie oderwaniem sie, od czesto nie-
zrozumiatej sytuacji na sSwiecie, wyjasnieniem
problemdw, pozytecznym spedzeniem czasu
czy relaksacja. Przyktadowo M. Molicka (2011)

wyrdznia trzy rodzaje bajek terapeutycznych,
a jednoczesnie ich funkcje terapeutyczna: psy-
choedukacyjna, psychoterapeutyczng i relaksa-
cyjna. Dwie pierwsze majg na celu eliminowanie
leku powstatego przez negatywne doswiad-
czenia dziecka (tzw. lek odtwdrczy) czy tez na
skutek niewtasciwej stymulacji wyobrazni (tzw.
lek wytwdrczy), ale réwniez niezaspokojonych
potrzeb. Natomiast funkcja relaksacyjna uspo-
koi i odprezy mtodego czytelnika. Zaintereso-
wanie czytaniem i spedzenie czasu z ksigzka,
w zaleznosci od wieku dziecka, daje pomyst na
to, jak mozna spedzi¢ czas samodzielnie. Odpo-
wiedni dobdr tresci do wieku czy zainteresowari
dziecka, jest niezbedny do zaciekawienia mate-
go czytelnika literatura. Jednak nalezy pamie-
ta¢ przede wszystkim o dobrym przyktadzie.
Zwazywszy na to, ze dziecko uczy sie gtéwnie
przez nasladownictwo, ciezej bedzie wprowa-
dzi¢ zupetnie nowy nawyk w domu, jezeli czy-
tanie nie byto wczesniej praktykowane. Trudno
bedzie réwniez wprowadzi¢ dziecko w swiat
ksigzek, jezeli nie bedzie ono obserwowac do-
rostych w tym Swiecie. Gdy jednak przez okres
pandemii, uda nam sie wtgczy¢ czytelnictwo do
naszego zycia rodzinnego, warto to pielegno-
wa¢, nie tylko przez pryzmat przymusowego
spedzania czasu w domu. Nalezy zaznaczy(,
ze kontakt z ksigzka jest procesem, zaleznym
od wielu czynnikdw. Warto, aby przestrzen na
czytanie, ktéra powstata w wyniku koronawiru-
sa, naturalnie pozostata w naszym trybie Zycia.
Bo przeciez: ,,Kto czyta, zyje podwdjnie”’, a war-
to czasem odwiedzi¢ inny ,,Swiat”, niz pozosta-
wac tylko we wiasnym.

Crawford, F. Uczestnictwo w transformacji systemu edukacji. W: G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Réznorodne perspektywy. Krakéw: Wyd. UJ, 2012.
Molicka, M. Biblioterapia i bajkoterapia. Rola literatury w procesie zmiany rozumienia Swiata spotecznego i siebie. Poznan: Media, 2011.

Raport Portalu Pracuj.pl “Praca w dobie koronowirusa” 2020.

Czasopismo: Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna (14)/2019, A. Szkolak-Stepieni, Terapeutyczna moc bajki.



Nauka i edukacja

dr hab. Grzegorz Majkowski

Profesor Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku
O mitosci.
Wychowawcza mysl sw. Jana Pawia |l

We wspétczesnych czasach coraz silniej do-
chodzi do gtosu relatywizm w mysleniu o kie-
runkach rozwoju spotecznego. Przyktadem
jest debata publiczna toczaca sie w Polsce
w ostatnich miesigcach 2020 r. i na poczat-
ku 2021 r. na temat aborcji - jej granic (wy-
wotana Wyrokiem Trybunatu Konstytucyjne-
go z dnia 22 paZzdziernika 2020 r. w sprawie
zgodnosci ustawy z dnia 7 stycznia 1993 r.
o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludz-
kiego i warunkach dopuszczalnosci przery-
wania cigzy z art. 30 Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej). Dlatego warto podjg¢ - za-
sygnalizowang juz w tytule - refleksje nad
nauczaniem sw. Jana Pawi{a Il, ktéra dotyczy
mitosci do blizniego. Wybdr tematu nie jest
przypadkowy z jeszcze jednego powodu.
Ma zwiagzek z obchodzonym wspdtczesnie
w wielu paristwach 14 lutego swiecie — Dniu
Zakochanych (tzw. Walentynki; nazwa od
imienia sw. Walentego, patrona ludzi darza-
cych sie uczuciem mitosci).

Z mitoscia silnie wigze sie ludzka potrzeba ob-
darowywania innych dobrem. Sw. Jan Pawet
Il w Elementarzu etycznym z 1983 r. o war-
tosci dobra pisze m.in.: ,,Jest to [...] obiek-
tywna doskonatos¢ osoby. Jest to réwniez
dobro swiata, do ktérego cztowiek przyna-
lezy i wzgledem ktdrego angazuje sie swoim
dziataniem”.

Sw. Jan Pawet Il warto$¢ mitosci szczegdl-
nie mocno akcentowat w wypowiedziach
dotyczacych matzeristwa i rodziny. W czasie
11l pielgrzymki do Polski w 1987 r., w trakcie
przemdwienia na Jasnych Btoniach w Szcze-
cinie (11 czerwca) Rodzina silna Bogiem, kraj
silny rodzing podkreslit gteboka zbieznos¢
i jednorodnos¢ ludzkiej mitosci, werbalizowa-
nej w matzenskiej przysiedze: ,,nie opuszcze
Cie az do smierci”, mitosci budujacej jednos¢:
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., Cztowiek t)ego pytama thum. S. Czer
J., Tylko mitosc sie liczy, wiersze i pm’ €\

Poznan 2009.
Wojtyta W.,
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Elementarz etyczny (na podstawie wydania: K. Wojtyta, Aby Chrystus sie nami postugiwat, Krakéw 1979,

communio personarum, a wigc wspolnote
0s6b z Chrystusowa mitoscia.

Sw. Jan Pawet Il wypowiadat sie o mitosci
i wczesniej, przed przybyciem do Watyka-
nu, m.in. w cytowanym wyzej Elementarzu
etycznym. Przybliza rozumienie mitosci przez
poréwnanie ze sprawiedliwoscig. Mitos¢ od-
nosi do ,,dobroci, oddania, poswiecenia”,
natomiast sprawiedliwos¢ wigze z ,,zimnym
rozsadkiem, stanowczoscig, surowoscia”.
Mitos¢ jako podstawowa cnota ma za przed-
miot dobro i osobe. Ma to by¢ dobro bez
podziatéw i ograniczen. Karol Wojtyta pisze:
,»Chodzi w niej [w mitosci] o dobro jak naj-
wieksze dla osoby. Osobg jest z jednej stro-
ny ten, kto kocha, z drugiej zas ten, kogo sie
kocha”. Papiez zauwaza, ze mitos¢ jest cno-
tg, ktéra pozwala zblizy¢ sie do umitowanej
osoby. Jest stanem uczuciowym, ktdry jest
potrzebg otoczenia jak najwiekszym dobrem
osoby mitowanej, ze ,,chcemy go [dobra] dla
niej wiecej niz dla siebie samych”. Podkresla,
ze ,,Mitos¢ wyzwala to, co w cztowieku jest
najszlachetniejsze”.

Potrzebe i wartos¢ mitosci Papiez — Polak wy-
razat np. w czasie wspomnianej wyzej Il piel-
grzymki do Polski w 1987 r. W przemdwieniu
Cztowiek mtody musi by¢ silniejszy od warun-
kéw w rezydencji arcybiskupéw krakowskich
(10 czerwca) przekonywal, ze cztowiekowi
site do dziatania daje swiadomos¢ tego, ze
jest mitowany: ,,Dlatego, zebym sie mdgt
<<przebi¢>> musze mie¢ pewnos¢, ze jestem
mitowany”. | dodaje: ,,Jezeli mnie ktos mitu-
je, jestem silny”.

A oto, jako dopetnienie, jedna z refleksji An-
dré'a Frossarda, pisarza i przyjaciel sw. Jana
Pawta Il, ktdry w ksigzce Cztowiek i jego pyta-
nia pisat: ,,Nic nie jest bardziej niebezpieczne,

mski A., Fortuna C., ks. Bryk Z., red., Jeden drug:ego brzem:g noscie. Il plelgrzymka Jana Pawta Il do Ojczyzny. Gdynia - Gdanisk, re
stions, Edition
>go Wojciecha W 7 0.0., Wydawnictwo Swiety Wojciech,

vo ,, Jednos¢”, Kielce 1994 (tyt. oryg. L’Homme eu qt
\v /anowska, w \fd Il zmienione, Dru karma i <>\gmmm

stwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 1983.

Spoteczny Instytut Wydawniczy ,,Znak”, s.

15

jak rozstanie sie ze swa duszg, aby oddac sie
czysto fizycznej przyjemnosci”.

Z myslag sw. Jana Pawta Il na temat mitosci ko-
respondujg poglady ks. Jan Twardowskiego.
W zbiorze Tylko mitos¢ sie liczy pisze: ,,Mitos¢
dojrzewa w trudnosciach, nie w radosciach”.

Mysl $w. Jana Pawta Il na temat uczucia mito-
sci inspiruje do przyjecia wiasciwej postawy
wobec blizniego — petnej empatii. Wazne, aby
byta stale obecna w zyciu kazdego Polaka,
aby przyczyniata sie tym samym do wycho-
wywania ludzi w poszanowaniu praw i god-
nosci kazdego cztowieka, stuzyta sprawie
wychowywania kolejnych pokoleri, wypraco-
wywaniu szlachetnych postaw.

Sw. Jan Pawet Il wyrazat potrzebe pedago-
gizowania, wychowywania cztowieka w celu
utatwienia mu osiaggniecia doskonatosci,
a tym samym nadania jego zyciu gtebszej
wartosci — zdolnosci do obdarzania drugiego
cztowieka szczerg i bezinteresowng mitoscia.
Na zakoriczenie, i do przemyslenia, podajemy
jeszcze jedng wazng mysl sw. Jana Pawta Il
zwigzang z uczuciem mitosci z Elementarza
etycznego:

»Sprawiedliwos¢ jest spoiwem catego porzqd-
ku moralnego, mitos¢ zas stanowi o jego do-
skonatosci”.

Vyd. Kuria Biskupia Gdariska, Gdarisk 1988.

1993).

127-182), wyd. |, Towarzy-






